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1 Kommunstyrelsens ordférande har ordet

Ragunda kommun boérjar sakta men sakert komma ur den ekonomiska kris som vi befunnit oss i
under ett antal ar. Verksamheter borjar nirma sig sina ramar och kommunorganisationen som
helhet borjar fa en bittre kostnadskontroll. Trots det finns det mycket kvar att géra och vi kan
innu inte slappna av.

Kommunens frimsta uppgift ir att se till att alla som har behov av olika vilfirdstjanster far sina
behov tillgodosedda. Ska vi langsiktigt klara av varat valfardsatagande ar det av yttersta vikt att vi
varje ar arbetar med effektiviseringar och verksamhetsanpassningar for att sakerstalla att adekvat
finansiering finns. Och siddana effektiviseringar och verksamhetsanpassningar far aldrig ga ut 6ver
verksamhetens kvalitet eller medarbetarnas arbetsmiljo.

Under det gangna aret har strukturer som beslutades under 2024 boérjat sitta sig. Vi har numer en
skolstruktur som vi langsiktigt klarar av att finansiera och som bidrar till 6kad kvalitet f6r
eleverna. Vi har fortsatt arbetet med att effektivisera det kommunala fastighetsbestandet och vi
har lyckats tillskapa en ny forskola i Bispgarden, med dndamalsenliga lokaler, samlokaliserade med
det sirskilda boendet. Genom samlokalisering minskar vi kommunens kostnader och kan siledes
rikta mer resurser till verksamheter. Samlokaliseringen har dels inneburit andamalsenliga
forskolelokaler, dels oférindrat antal platser vid det sirskilda boendet som ocksa fatt patagliga
forbittringar i sina lokaler. Detta dr klok och rationell forvaltning av skattebetalarnas pengar.

Samtidigt som nya strukturer har borjat ge effekt ser vi ocksa att vi har fler delar att arbeta med.
Under 2025 har en omfattande utredning inom stéd- och omsorgsférvaltningens hign
genomforts och slutrapport av denna kommer ske under april 2026. Den kommer ge svar pa hur
vi bist organiserar oss for att langsiktigt sikerstalla en hogkvalitativ dldreomsorg i kommunen.

Genom att skapa langsiktiga strukturer i stillet for kortsiktiga nodlosningar skapar vi
forutsiagbarhet f6r medborgarna. Det dr avgorande att kommunen fortsitter pa den inslagna
vigen och inte dterigen faller tillbaka i kortsiktighet. Aret 2025 nirmar vi oss budget och vi gor
det tack vare rationella verksamhetsanpassningar och siadana maste fortsitta for att skapa en
kommun som langsiktigt klarar av sina vilfiardsataganden.

Anton Hammar (S)
Kommunstyrelsens ordférande



2 Kommunens ekonomi

Generella statsbidrag 1574
Skatteintikter 273,1
Forsiliningsmedel 16,9
Taxor och avgifter 429
Hyror och arrenden 41,5
Bidrag 395
Ovrigt 1,5
Summa 572,8

Vad anvands pengarna till?

Overférmyndarnamnd ; 0,2% Bygg-och miljnamnd ; 1,1%

Pension- och finansiella .
Jamtlands gymnasium inkl Kostnader: 4,5% Politisk verksamhet ; 1,1%

vuxenutbildning ; 7,6%

Kommunledningsavdelningen ; 8,7%

Jamtlands raddninstjanstférbund
3 2,6%

Ragunda
bostad;
0,6%



3 Sammanfattning av aret

Kompetensférsorjning

Aret har till stor del priglats av rekryteringsarbete i flertalet av kommunens verksamheter. St6d-
och omsorgsverksamheten har haft h6g omsittning pa chefer i alla niviaer bade inom édldreomsorg
och individ- och familjeomsorg. Samtliga chefstjanster dr tillsatta vid arets slut. Under storre delen
av aret har flertalet sjukskotersketjanster varit vakanta. Ett framgangsrikt rekryteringsarbete har
lett till att samtliga tjanster har tillsatts under senare delen av aret. Inom delar av dldreomsorgen
upplevs svarigheter att rekrytera underskoterskor och vardbitriden.

Barn- och utbildningsavdelningen har rekryterat behériga lirare och forskolelirare.
Ledningspersonal inom skolan och elevhilsan har rekryterats samt kuratorer pa samtliga
skolenheter.

Bygg- och miljéenheten har haft ett flertal handldggartjinster vakanta under stor del aret. Vid
arets slut dr samtliga tjanster tillsatta och enheten dr dirmed fulltalig.

Investeringar

Under aret har stora investeringar gjorts i fastigheter, utbyggnad av fibernit, underhall av VA nit
och anliggningar samt avfallshantering, Den enskilt stOrsta investeringen dr fardigstallandet av
lokaler och virmeanliggning for forskolan i Bispgarden som blev inflyttningsklar i november.
Ut6ver det har investeringar gjorts for att bygga upp kommunens sikerhets- och
beredskapsférmaga.

Arbetsmarknad/sysselsittning

Jamtlands lin hade i slutet av 2025 en arbetsloshet pa 4,6 procent. Det innebir att den totala
arbetslosheten har 6kat nagot sedan 2024.

I Ragunda kommun har antalet arbetslosa 6kat med 0,3% under aret till 5,3%. Bade Jimtlands lin
och Ragunda kommun ligger ligre dn rikssnittet som ligger pa 6,8%.

Under sommaren erbjods skolungdomar feriearbete inom de flertalet av kommunens
verksamhetsomraden, bland annat inom turism, hembygdsféreningar, dldrevarden, férskolor och
lokalvird.

Innevanare

Invinarantalet 1 Ragunda kommun har under dret 6kat med 6 personer till 5 152 innevénare.



4 Forvaltningsberattelse

4.1 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Innevanarantalet Okar for tredje dret 1 f0ljd om dn marginellt. Det visar dock pé att den tidigare
trenden har avstannat nagot. Fodelsenettot dr negativt och innebir fortsatta utmaningar pa kort
och lang sikt.

Intidktsokning (5%) jamfort med foregaende ar beror huvudsakligen pa anslutningsavgifter till
fibernatet, 6kade hyresintakter till f6ljd av hyreshojning och minskad vakansgrad i
hyresfastigheter. Utover det hogre statsbidrag fran socialstyrelsen och migrationsverket.

Kostnadsékningen (2%) beror huvudsakligen pa 16nedkningar, 6kning av antalet anstillda och
okade overtidskostnader till £6ljd av andring i kollektivavtal. I 6vrigt konstateras storre
kostnadsokningar avseende bland annat fjarrvirme, placeringskostnader inom socialtjansten,
byggentreprenader, leasingbilar och datatjinster.

Skatteintikterna har fortsatt utvecklats positivt (6%) och medan de generella statsbidragen legat
relativt oférandrat. Sammantaget kan vi konstatera att under de senaste tva aren ar
kostnadsokningstakten ldgre dn intdktsokningarna och indikerar en trendvandning efter nagra
ckonomiskt tuffa ar.

Detta aterspeglar sig ocksd i arets resultat. Vi nar inte ett plusresultat men visar en klar
resultatforbattring jimfort med foregaende tva ar. Det sag linge ut som att det skulle kunna bli
ett plusresultat i ar. Under arets sista manader 6kade kommunens insatser inom socialtjansten
med OGkade placeringskostnader. Dessa insatser dr kostnadskrivande och slar hart pa resultatet i
en liten kommun. Vi ser samtidigt att tidigare ars héga kostnader till bemanningsféretag 1 ar har
minskat till f6ljd av ett framgangsrikt rekryteringsarbete. Vid aret slut var samtliga
sjukskotersketjanster tillsatta med egen personal vilket kommer att ge kostnadssinkande effekt
under kommande ar.

Soliditeten har under de senaste fyra aren sjunkit i takt med hoga investeringsnivaer och utékning
av laneskulden. For att sikerstilla en langsiktigt god ekonomi och férutsittningarna for framtida
investeringar behover denna trend vindas. For 2025 finansieras investeringarna till drygt 30%
med eget kapital. Laneskulden utékades med 20 mnkr.

Det enskilt storsta investeringsprojekten var ombyggnation av lokaler till f6rskola med tillhérande
virmesystem ca 28 mnkr samt utbyggnad av fibernitet 13,5 mnkr. Utbyggnaden av fibernitet
beriknas for aret vara finansierat till drygt 90% av investeringsbidrag och externa ersittningar.

Under aret har antalet tillsvidareanstillda 6kat med 10 anstéllningar. Hir dr framgangsrik
rekrytering till vakanta tjdnster en forklaring, dar rekryteringen av sjukskéterskor dessutom givit
minskade kostnader till bemanningsforetag,

Kommunen 2025 2024 2023 2022 2021
Antalet invinare 1 november 5152 5146 5135 5188 5221
Kommunal skattesats (%0) 23,22 23,22 23,22 23,22 23,22
Verksamhetens intakter (mnkr) 1423 136,0 120,4 1141 111,9
Verksamhetens kostnader (mnkr) 5442 531,9 5142 481,7 461,5




Kommunen 2025 2024 2023 2022 2021
Skatteintikter (mnkr) 273,1 258,7 260,1 249,1 240,1
Generella statsbidrag (mnkr) 157.5 158,9 150,6 147.6 140,5
Arets resultat (mnkr) -1,8 7,6 9.8 8,2 10,5
Soliditet (%) 19,8 21,4 227 26,3 26,2
Soliditet inkl. pensionsférpliktelser (%o) 24 231 -1,5 0,5 231
Investeringar (mnkr) 66,9 19,9 4477 49,7 21,9
Sjilvfinansieringsgrad (%o) 31,5 73,9 25,2 57,4 139,3
Langfristig laneskuld (mnkr) 303,4 2834 2834 2454 2471
Antalet anstillda, tillsvidareanstillda 498 488 495 473 461
Antalet anstillda inkl. manadsvikarier 553 543 529 579 544
Investeringar/medborgare (kt) 12990 3 867 8 702 9577 4195

Arets resultat

Det redovisade resultatet for den kommunala verksamheten uppgir till -1,8 mnkr. Det dr dirmed
tredje aret i rad som kommunen redovisar ett negativt resultat.

Budgeterat resultat f6r 2025 uppgick till 7,2 mnkr vilket innebir en avvikelse mot budget med
-9,0 mnkr.
Finansiellt mal

Det finansiella malet avseende érets resultat ar 1% av skatteintikter och generella statsbidrag efter
aterstillandet av del av 2023 4r underskott. Det motsvarar ett resultat 4,3 mnkr efter
aterstillandet. I forhallande till finansiellt mal 4r arets resultat en avvikelse med -6,1 mnkr.

Soliditet

Soliditeten visar kommunens ekonomiska betalningsférmaga pa lang sikt och har fram till 2022
haft en positiv utveckling. Fran 2023 har det vint ner och har fortsatt att minska under bade 2024
och 2025 och ligger nu pa 19,8%. Tar man hinsyn till de pensionsférpliktelser som redovisas som
en ansvarsforbindelse utanfor balansrikningen, uppgar soliditeten till -2,4%.

Den kommunala koncernen

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs 1 kommunens nimnds- och
forvaltningsorganisation. Se mer under avsnittet “Ragunda kommuns organisation”.

Dirtill finns féljande samigda foretag och férbund:

Jamtlands Gymnasium (JGY)

Jamtlands Riddningstjinstférbund

Region Jimtland/Hitjedalens samverkansrad
Samordningsférbundet i Jimtlands lin



Kommunférbundet Jimtland/Hitjedalen
Jamtland-Hirjedalen Turism

De sma kommunernas samverkan (SmaKom)
Ragunda Energi AB

Geopark Indalsilven AB

Inera AB

Servanet AB

Kommuninvest Ekonomisk férening

Ragunda kommun ingir i en gemensam nimnd mellan Region Jimtland Hirjedalen och linets
samtliga kommuner avseende samordnad upphandling, lagerhallning och distribution av
sjukvardsprodukter.

Utover det ingar kommunen i gemensam nimnd f6r upphandlingssamverkan (GNU) samt
gemensam nimnd f6r samverkan inom drift och service, utveckling samt specialistfunktioner
(GNUS).

Viingir ocksa 1 en gemensam 6verformyndarndmnd tillsammans med ndgra av linets kommuner.

Ragunda Energi AB ir till 100 % agt av Ragunda kommun. Bolaget ska bedriva produktion,
distribution och férsiljning av fjarrvirme samt dirmed forenlig verksambhet.

Jimtlands Gymnasium (JGY) Det huvudsakliga uppdraget for forbundet ér att ansvara for
medlemskommunernas skyldigheter att erbjuda kommunernas ungdomar gymnasieutbildning 1
enlighet med lagar och férordningar. Férutom ordinarie ungdomsverksamhet i form av
gymnasieskola och gymnasiesirskola ingar i férbundets verksamhet dven vuxenutbildning,
uppdragsutbildning, svenska for invandrare och kvalificerad yrkesutbildning. Ragunda kommuns
andel i Jamtlands Gymnasium ér 5,44%.

Jamtlands Riddningstjanstforbund Verksamheten inom férbundet ska bedrivas enligt
intentionerna i gallande lagstiftningar f6r skydd mot olyckor samt enligt av direktionen antagna
mal och handlingsprogram. Férbundet skall ocksa stodja dagarkommunernas arbete inom
krishantering, h6jd beredskap samt uppritta ett handlingsprogram f6r verksamheten i samverkan
med dgarkommunerna. Ragunda kommuns andel i Jimtlands Riddningstjanstférbund édr 8,07%.

Sammanstillda rikenskaper f6r en kommunal koncern avser enligt LKBR 12:1 en
sammanstillning av kommunens och de kommunala koncernforetagens resultatrikningar,
balansrikningar och kassaflodesanalyser samt noter. Kommunstyrelsen har gjort bedomningen att
sammanstillda rakenskaper ska upprittas for rikenskapsar 2025 och att Jamtlands Gymnasium
och Jamtlands riddningstjanstférbund skall inga i denna redovisning. Bedémningen har gjorts
med stéd av rekommendation R16 utfiardad av Radet f6r kommunal redovisning, RKR.

4.2 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stillning
Langsiktighet och planering

Efter flera ar av dterkommande externa hindelser befinner sig Sverige fortfarande i en utdragen
ligkonjunktur. F6r kommunernas del dr den 6vergripande bilden ljus, men spridningen i de
ckonomiska forutsattningarna ér stora. Investeringsbehoven ér stora och spridda 6ver samtliga
kommuntyper. Den ekonomiska politiken dr expansiv, men priglas av kortsiktighet. For att stirka
kommunsektorns ekonomi pa lingre sikt kravs langsiktiga forutsittningar for planering och en
finansiering som moéter strukturfériandringar, stirker det lokala sjalvstyret och méjliggér fortsatt
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hég kvalitet 1 valfarden.

Ragunda kommun har precis som 6vriga kommunsverige paverkats av externa hindelser. Fran
pandemiaren till nuvarande osikra omvarldsliage har vi under flera ar paverkats av stigande
kostnader. Stigande inflation, pensionskostnader och rintor. Detta har drivit fram snabba
atgirder for att minska effekterna av kostnadsokningarna. Det kan ndrmast liknas vid ett
konstant akutlige dir den langsiktiga planeringshorisonten har fatt sta tillbaka. Trots detta har
Ragunda kommun férmatt fatta beslut om och genomfora strukturella anpassningar inte minst
gillande skolstrukturen. Ut6ver det har beslut tagits och en genomlysning pagar av
dldreomsorgen, som syftar till anpassa och méta framtida dldreomsorgsbehov.

Detta dr viktiga forutsittningar for uppritthalla valfardstjansterna, men ocksa sikra finansiering
och en lingsiktigt god ekonomisk hushallning. Vi behover som kommun lyfta blicken, planera,
anpassa och styra verksamheten mot de framtida behov vi star infor.

Arets resultat

Enligt SKRs ekonomirapport fran oktober sa skriver de att kommunernas resultat har forsimrats
flera dr i rad. Det har bidragit till en minskad sjilvfinansieringsgrad av investeringar och en
gradvis 6kad upplaning. Det langsiktiga finansiella handlingsutrymmet har dirmed fatt sta tillbaka
for att hantera tillfilliga kostnadsokningar, inte minst kopplade till pensionskostnaderna. Var
tredje kommun redovisade underskott 2024 och i ar riknar drygt var femte med ett negativt
resultat. Samtidigt ligger investeringsnivaerna kvar pa historiskt hoga nivaer, vilket fortsitter att
driva upp skuldsittningen. Aven soliditeten i kommunkoncernerna har férsvagats de senaste tvé
aren.

Detta dr en bild och utveckling som ocksa stimmer in pd Ragunda kommun. Tre dr av negativa
resultat har lett till ett ackumulerat dterstillningskrav pa 19,2 mnkr. De tva foregiaende dren har
inflation, pensionskostnader, rintenivéer, elpriser samt héga kostnader f6r bemanningspersonal
varit bidragande orsaker till de negativa resultaten. Under 2025 har motsvarande kostnader sjunkit
men vi ndr trots det inte ett positivt resultat.

I en jimforelse med andra kommuner med samma/likande forutsittningar som Ragunda
kommun, framgir att vi ligger pa en hogre strukturell kostnadsniva inom forskola, skola och
dldreomsorg. Vakansgraden i vara hyresfastigheter ligger fortsatt pa relativt hoga nivaer. En hel
del anpassningar har gjorts under aret och mer dr planerat under kommande ér. 2 av 4
avdelningar har drivit verksamheten inom tilldelad budgetram, vilket dr oférindrat mot
foregaende ar. En fortsatt budgetfoljsamhet, fortsatt anpassning av de strukturella
kostnadsnivaerna och atgirder i fastighetsbestandet ar forutsittningar for en langsiktigt god
ekonomiska stillning;

Anpassa verksamheterna

For de flesta kommuner handlar de demografiska utmaningarna inte lingre om att mota ett
vixande uppdrag, utan om att anpassa verksamheterna till ett férindrat behov. Framfor allt
paverkas férskola och grundskola, dir elevunderlaget fortsitter att minska, samtidigt som
gruppen aldre 6kar. Bade langsiktighet och omstallningsformaéga blir darfoér centrala f6r
kommunsektorn framéver, sa dven f6r Ragunda kommun.

Vi stir inf6r en rad svara beslut; att anpassa verksamheter till firre barn och elever, hoja taxor
inom VA-omradet samt stilla om individ- och familjeomsorgen 1 takt med ny socialtjinstlag.
Ut6ver det kravs anpassningar av fastighetsbestandet, energieffektiviseringar och atgirder for att
minska vakansgraden.
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VA och idldreomsorg dominerar framtidens investeringar

Enligt SKR:s enkit till kommunernas ekonomichefer i september 2025 idr det framfor allt
investeringar inom dldreomsorg, VA samt totalférsvar och samhillsskydd som vintas 6ka de
nirmaste aren. Sirskilt VA-investeringarna bedéms vara en fortsatt stor utmaning, De bestar till
storsta delen av reinvesteringar i befintliga anliggningar, snarare dn nybyggnation. Investeringarna
1 vatten- och avloppssystem har 6kat markant de senaste dren, en utveckling som férvintas
fortsatta framover. Ragunda kommun har under 2025 investerat 5,6 mnkr i ledningsnitet och
ytterligare 1 mnkr i VA anliggningar. Investeringsplanen f6r kommande tre ar beriknas ligga pa
8-8,5 mnkr i arliga investeringar.

Fortsatt osdkerhet kring statlig finansiering

Kommuner och regioner ir centrala aktorer 1 uppbyggnaden av det civila forsvaret, och den
statliga kommunikationen kring omvirldslidget har blivit allt tydligare. Samtidigt rader fortsatt
osikerhet kring vad uppdraget konkret innebir, samt vad den statliga finansieringen kan komma
att tacka.

Ut6ver det rader fortsatt osakerhet kring det beslutade vinkraftsstodet dér en férsta utbetalning
skulle ske under 2025 och direfter ytterligare stéd under kommande tva dr. Fér Ragunda
kommun skulle klarhet om stédet ge bittre langsiktiga planeringsforutsattningar.

4.3 Finansiella risker

Finansierings- och rianterisk

Per 2025-12-31 uppgick kommunens rintebirande skulder till 303,4 mnkr.

Lan 2025 2024 2023 2022 2021
-med rorlig rinta och bindningstid <1ar 68,3 118,3 43,1 160,5 73,3
(Mnkr)

-med bindningstid 1-3 ar (Mnkr) 1449 115,1 190,3 84,9 175,1
-med bindningstid 4-5 4r (Mnkr) 90,2 50,0 50,0 - -
-med bindningstid 6-7 ar (Mnkr) - - - . -
Genomsnittlig ranta (%) 3,01 3,3 2.4 0,5 0,3

Kostnaden for lanerintor har under dret uppgitt till 9,0 mnkr, vilket 4r en 6kning med 0,6 mnkr
(7,1%) jamfort med 2024. Kostnadsokningen beror pa nyupptagande av lan under édrets forsta
del. Diaremot har omlidggning av lan under dret givit battre villkor och nagot ligre genomsnittlig

rantekostnad

Den totala finansiella kostnaden har under aret uppgatt till 9,2 mnkr vilket inkluderar

inkassokostnader och rantekostnader for pensioner.

For att sprida de finansiella riskerna férdelas laneskulden mellan r6rlig och fast ranta med olika
bindningstider. 68,3 mnkr, 22,5% av lineskulden, 4r lin utan bindningstid med rorlig rinta. Den
bundna lineskulden uppgar till 235,1 mnkr, 77,5%. Férdelningen har under aret forskjutits mot
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en Okad andel fasta rantor i takt med att rantorna har stabiliserats.
Kredit- och likviditetsrisk

Likvida medel per 2025-12-31 ar 17,6 mnkr. Det dr en minskning med 14,1 mnkr jimfort
foregiende ar. Likviditeten har paverkats kraftigt av den hoga investeringsnivan for 2025 (66,9
mnkr). Brister 1 investerings- och likviditetsplanering har uppmirksammats under aret. Detta ska
atgirdas genom bittre synkronisering av investerings- och likviditetsplanerna. Styrning och
uppféljning av investeringsprojekt och kassafléden ska forbattras.

Kommande ar dr investeringsramen beslutad till 33,8 mnkr. Utéver det bedoms likviditeten
paverkas av investeringsbidraget for fiberutbyggndaden utbetalas med viss f6rdr6jning efter
kostnadsredovisning. Utifran nuvarande likviditet och beslutad investeringsram behover
kommunen uppta nya lan for att sikerstalla likviditeten. Nivin pa lanebehovet styrs av eventuella
utbetalningar av vindkraftsstéd under 2020.

Likviditet 2025 2024 2023 2022 2021
Likvida medel (mnkt) 17,6 31,7 33,3 26,5 36,5
Kassalikviditet (%) 1) 46,1 62,2 84,0 62,8 74,0
Balanslikviditet (%) 2) 46,4 62,5 84,4 63,1 74,3
Rérelsekapital (Mkr) 3) -56,1 -35,8 -13,9 -37,3 -21,7

1. Med kassalikviditet avses omsdtiningstillgingar minus varulager/ kortfristiga skulder

2. Med balanslikviditet avses omsattningstillgangar/ kortfristiga skulder

3. Med rirelsekapital avses omsdttningstillgangar minus kortfristiga skulder

Pensionsskuld

};:‘:Sil({’;ii‘tagande mankr (inkl. 2025 2024 2023 | 2022 2021
Avgiftsbestimd del 9,3 9,9 9,6 10,5 10,2
Avsittningar till pensioner 6,0 6,3 6,0 5,0 5,1
Pensionsforpliktelser dldre dn 1998 1249 1291 128,5 128,1 136,6
Total pensionsskuld 140,2 1453 1441 143,6 151,9

Kommunens totala pensionsskuld uppgar 2025-12-31 till 140,2 mnkr. Pensionsitagandet
redovisas fran och med 1998 enligt den sa kallade blandmodellen, dels som en avsittning pa

balansrikningen och som en ansvarsférbindelse. Ur ett riskperspektiv ar det viktigt att beakta
denna pensionsskuld eftersom det inte finns nagra fonderade medel for att méta de betalningar
som kommer att uppsta nir skulden ska regleras.

Kommunen gjorde 2020 en partiell inlésen av kommunens ansvarsférbindelse f6r pension. Det

innebidr att kommunen har betalat en forsakring som forsikrar bort en del av kommunens

ansvarsforbindelse f6r pension.
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Forvaltning av pensionsmedel

Pensionsforpliktelse 2025 2024
1. Total pensionsférpliktelse 1 balansrikningen 6,0 6,3
a. Avsittning inkl. sirskild 16neskatt 6,0 6,3
b. Ansvarsforbindelse inkl. sirskild l16neskatt 0,0 0,0
2. Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionstoérsikring 47,1 47,0
3. Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse 0,0 0,0
4. Summa pensionsforpliktelse (inkl. férsakring och stiftelse) 53,1 53,3
Forvaltade pensionsmedel - Marknadsvirde 2025
5. Totalt pensionsforsikringskapital 59,3
a. Varav Overskottsmedel 0,0
0. Totalt kapital, pensionsstiftelse 0,0
7. Finansiella placeringar (egna férvaltade pensionsmedel) 0,0
8. Summa férvaltade pensionsmedel 59,3
Finansiering 2025
9. Aterlinade medel 1) -0,2
10. Konsolideringsgrad 2) 1,1

1) Skillnaden mellan totala pensionsforpliktelser och forvaltade pensionsmedel, angivna till marknadsvérde.
Summan av pensionsforpliktelser minskas med summan av forvaltade pensionsmedel.

2) Andel av pensionsforpliktelser som téicks av medel i pensionsforsikring, pensionsstiftelse eller egna forvaltade

pensionsmedel. Summan av de forvaltade pensionsmedlen divideras med summan av pensionsforpliktelser.
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4.4 Verksamhetsrisker

Identifierad risk Beskrivning | Organisatorisk enhet Hantering av risk

Omvirldsrisk

Befolkning Befolkningsprognoser | Kommunévergripande | *Oversyn av
visar pa en fortsatt risk servicenivier och
tor bemanning
befolkningsminskning i *Oversyn av lokalbehov
kommunen. Minskade och fastighetsbestind
skattenﬁtakter EC; #Ny teknik och
generella statsbidrag digitalisering

*Interkommunal
samverkan

Demografi Foérindrad demografi *Stéd- och *Strukturell Gversyn
med en minskning av omsorgsavdelningen*B | Anpassa och
antalet barn/ungdomar | arn- och sikerstilla
1 forskole- och utbildningsavdelningen kompetensférsorining
skolalder. Samtidigt en utifrdn nya behov
Okning av
aldersgruppen 80 ar
och ildre. Stiller nya
krav pd den strukturella
anpassning och
kompetenstférsérjning,

Sikerhet Omvirldsliget staller Kommunévergripande | * Kompetenshéjande
Okade krav pa insatser och 6vning
kommunerna att *Kontinuitetshantering
uppritthalla en hog (identifiera kritiska
krisberedskap. Utokade funktioner)
uppdrag pa *Kontinuerligt arbete
kommunens med risk- och
verksamheter och 6kat sarbarhetsanalys
kostnadsansvar

Verksambhetsrisk

Kompetensforsorjning

Svarigheter att
uppritthalla bemanning
med efterfragad
kompetens. Stort
beroende av

* Stéd- och
omsorgsavdelningen*
Barn- och
utbildningsavdelningen

* Inrittande

bemanningsenhet
* Schemaanpassningar

* Riktade

rekryteringsinsatser
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Identifierad risk

Beskrivning

Organisatorisk enhet

Hantering av risk

bemanningsforetag for
att sikra omvardnads-
och hilso- och
sjukvdrdande insatser.
Utover det svérighet att
rekrytera behoriga
dmneslérare.
Uppritthallande av
maltidsproduktion till
skolor och ildreomsorg
ar ocksa sarbart utifran

rekryteringsperspektiv

* Erbjuda
konkurrenskraftiga
anstillningsférhallande*
Kompetensutvecklingsi
nsatser

Infrastruktur och

fastigheter

Ett eftersatt underhall
riskerar driftsstérningar
och 6kade
driftskostnader

Sambhillsbyggnadsavdel

ningen

* Underhallsplaner
*nvesteringsplan/

budget

4.5 Risker i skatteintakter och statsbidrag

Osikerhet i skatteintdkter: Skatteintikter kan variera beroende pa ekonomiska férhallanden,
befolkningsfoérandringar och politiska beslut. Detta kan paverka kommunens budget och
planering. Tillvaxten av skatteunderlaget har tidigare varit hog under flera ar men nu ser man en
avmattning under de kommande éren till f6ljd av minskning i skatteunderlaget. Vi ser redan nu
att intdkterna inte Okar 1 samma takt som kostnaderna. Det innebir att kostnaderna behover
anpassas i relation till de prognostiserade skatteintikterna och generella statsbidragen.

Villkorade statsbidrag: Manga statsbidrag kommer med specifika villkor som maste uppfyllas.
Om kommunen inte uppfyller dessa villkor kan bidragen minskas eller aterkravas. Det ger en
kortsiktig planeringshorisont och det kravs extra resurser for att hantera och administrera de

riktade statsbidragen.

Forindringar i lagstiftning: Andringar i lagar och regler kan paverka hur statsbidrag och
skatteintakter férdelas och redovisas. Detta kan skapa osidkerhet och behov av anpassning i

kommunens redovisning,

Beslutade medel for vinkraftsstéd. Det beslutade statliga vinkraftsstédet har varit en stor
osikerhet. Bade gillande tidpunkt f6r utbetalning och beloppets storlek. Detta paverkar
planeringshorisonten, likviditetsplaneringen och justering av eventuella lanebehow.

Fo6rdrojningar i utbetalningar: Fordrojningar 1 utbetalningar av statsbidrag kan paverka
kommunens kassafléde och f6rmaga att finansiera verksamheter och investeringar. De
investeringsbidrag kommunen erhaller i takt med fiberutbyggnaden har en fordréjning till £6ljd av
krav pa kostnadsredovisning. Redovisningen skall ske vid fasta datum under aret vilket gor att
kostnad och intikt kommer med i vissa fall stor f6rdr6jning;
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4.6 Handelser av vasentlig betydelse under rikenskapsaret

Ombyggnationen, del av Nipangen till forskola har genomférts enligt plan. Med ny
virmeanldggning har lokalerna energieffektiviserats och i november flyttade
torskolebarnen in i de nya lokalerna.

Utbyggnaden av fibernitet har fortsatt enligt projekterad plan.

Beroendet av bemanningsforetag har minskats kraftigt under arets sista manader. Detta
genom ett framgangsrikt rekryteringsarbete.

Tillfalliga korttidsplatser har inrittats under aret for att méta omsorgsbehovet och
motverka kostnader f6r medicinskt firdigbehandlade.

I enlighet med investeringsplan har ett flertal energieffektiviserande dtgirder vidtagits i
kommunens fastigheter.

Utifran malséittningen att minska fossilberoendet har de férsta sex elbilarna bestillts till
fordonsparken.

Piaborjande av arbete med en ny resursfordelningsmodell. Ragunda kommun ér en av 15
kommuner som deltar i SKR:s (Sveriges kommuner och landsting)
resursférdelningsprojekt "Prislappsmodellen". Deltagandet syftar till att ge politik och
verksamheter forutsittningar for en langsiktigt hallbar ekonomi.

4.7 Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

Ansvarsstruktur

Inom Ragunda kommun finns flera nivdaer av politiskt styrande instanser — kommunfullmiktige,
kommunstyrelse, nimnder, och utskott.

Dirtill finns det en tjainstemannaorganisation. I bilden nedan illustreras struktur och roller for
styrning och uppfoljning inom Ragunda kommun.

Ragunda kommuns

Valinamnden

politiska organisation

Revisionen

= Kommunfullmaktigesberedning for
Kommunfu“maktlge demokrati och politikens arbetsformer

Kommunfullmaktiges valberedning

Bygg- och Kommunstyrelsen Krislednings- Gemenamma

P (tillika socialnamnd och = =
miljonamnden arbetsldshetsnamnd) namnden namnder

GNS - Gemensam nimnd
f5r samverkan inom drift

¢, utveckling same

listfunktioner

Rad Social- och

arbetsmarknads-
Tillganglighetsradet Sesottet arbetsutskott utskottet

Naringslivsradet

Kommunstyrelsens Samhalisbyggnads-

Folkhalso- och GON - Gemensam

brottsforebyggande overformyndarnimnd

radet
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Politikerna 4r uppdragsgivarna

Det ir politikerna 1 Ragunda kommunfullmaktige, kommunstyrelse och nimnder som ytterst dr
ansvariga for den kommunala servicen. De anger inriktningen f6r kommunens verksamheter

- vad som ska prioriteras och vad som ska genomfoéras. Politikerna bestimmer i frigor om
ckonomi och kvalitet samt att de beslutar om reglementen, férordningar, policybeslut och
riktlinjer. De styr kommunen genom att ge uppdrag och sitta upp mal och att ge resurser till de
olika verksamheterna ur kommunens totala budget.

De kommunanstallda ar verkstallande

Det ir de anstillda, medarbetare och chefer som ansvarar for att politiska beslut genomférs i det
dagliga arbetet. De hanterar frigor om ekonomi, kvalitet, planering och arbetsledning, De
anstallda ansvarar ocksa for att ta fram underlag f6r politiska beslut, att f6lja upp verksamheterna
och att redovisa detta tillbaka till uppdragsgivarna - politikerna.

Kommunfullmaktige med de demokratiskt folkvalda politikerna, dr det hogsta beslutande och
styrande organet. Kommunfullmaktige faststiller 6vergripande visioner, planer, mal och uppdrag
t6r den kommunala koncernen. Detta gors 1 budget och 6versiktsplan. Fullmaktige faststaller
dven reglementen, bolagsordningar, dgardirektiv med mera och tillsitter ledamoter 1
kommunstyrelse, nimnder och bolagsstyrelser. Fullmiktige godkéinner delarsrapporter och
arsredovisning samt beslutar om ansvarsfrihet for styrelser och nimnder inom kommunens
nimndsorganisation.

Vart fjirde ar viljer invinarna i Ragunda vilka som ska sitta i kommunfullmiktige genom att rosta
1 kommunvalet, vilket dr 2026 nésta gang.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for verkstillighet, uppféljning och utvirdering
vilket inbegriper ledning och samordning av mal, riktlinjer, direktiv och ekonomi f6r styrning och
kontroll av hela den kommunala koncernen. Kommunstyrelsen svarar saledes for planering och
uppfdljning av ekonomi och verksamhet f6r kommunens nimnder, det kommunala bolaget samt
kommunalférbunden. Betydande delar av detta ansvar ar kopplat till uppsiktsplikt och intern
kontroll (se sirskild rubrik nedan). Kommunstyrelsen rapporterar till kommunfullmiktige.

Kommunfullmiktige

Kommunfullmaktige beslutar om mal f6r god ekonomisk hushallning, samt om riktlinjer och
overgripande styrdokument. Kommunfullmiktige med de demokratiskt folkvalda politikerna, édr
det hogsta beslutande och styrande organet. Kommunfullmaktige faststiller 6vergripande
visioner, planer, mal och uppdrag f6r den kommunala koncernen. Detta gors 1 budget och
oversiktsplan. Fullmaktige faststaller aven reglementen, bolagsordningar, dgardirektiv med mera
och tillsatter ledamoter 1 kommunstyrelse, nimnder och bolagsstyrelser. Fullmiktige godkinner
delarsrapporter och drsredovisning samt beslutar om ansvarsfrihet f6r styrelser och namnder
inom kommunens nimndsorganisation.

Kommunévergripande mal

Ragunda kommun har fyra 6vergripande mal:

¢ God ekonomisk hushallning och hog kvalitet i kommunens verksamheter
e Attraktiv arbetsmarknad och attraktiv arbetsgivare
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e Meningsfull fritid och ett aktivt liv f6r 6kad folkhilsa
e Finansiella mal

GODHALSA OCH GOD UTBILDNING
VALBEFINNANDE FORALLA

!ﬂi

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCH EKONOMISK

TILLVAXT

mv‘mm
smmromu
(|

1 BEKAMPA KLIMAT- 1 MARINA 1 FREDLIGA OCH 17 GENOMFORANDE o
FORANDRINGARNA BIOLOGISK INKLUDERANDE OCH GLOBALT AW,
SAMHALLEN PARTNERSKAP = =

s
GLOBALA MALEN
for hallbar utveckling

Tanken 4r att verksamhetsplanen ska vara av 6vergripande karaktir och visa pa aktiviteter for att
uppna de politiskt uppsatta malen. Verksamheten har medvetet valt malomraden fran Agenda
2030, detta for att viva samman de globala héllbarhetsmalen med kommunens interna och
externa arbete. De mal som fastslas ska ocksa vara mitbara, uppnéeliga och striva mot
forbittring dir det gor stérst nytta.

Verksamhetsplan

Mal, budget och uppféljning

Mal och budget f6ljs upp tva ganger per ar, i delarsbokslut och i arsredovisningen.
Kommunfullmaktige faststiller arsredovisningen i april och beslutar om ansvarsfrihet for
kommunstyrelsens och nimndernas ledaméter.

Uppsiktsplikt och intern kontroll

Kommunstyrelsen ansvarar for att halla uppsikt 6ver hela den kommunala verksamheten.
Uppsiktplikten tar utgangspunkt i budget, flerarsplan och dgardirektiv. Visentliga avvikelser
mellan utfall och plan analyseras och bedéms for att eventuella atgirder ska kunna beslutas i tid.
Kommunstyrelsen har inom ramen f6r uppsiktsplikten ett Gvergripande och samordnande ansvar
for intern kontroll. Kommunstyrelsen ska driva det koncernévergripande internkontrollarbetet
och f6lja upp att den interna kontrollen dr dndamalsenlig.
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4.8 Overgripande mal

Verksamhetsmal

T Malet kommer att uppnas/ Malet ar uppnatt

Malet kommer delvis att uppnas/Malet ar delvis uppnatt

B Milet kommer ej att uppnas/Malet ar ej uppnatt

Aktiviteter
Avslutad

® Pagiende

Vantelage
Q Forsenad
Verksamhetsmal Kommentar helar Indikatorer Aktiviteter

@ Kommunlednin
gsavdelningen
verkar for att
samtliga
avdelningar och
nimnder nér

Kommundirektor och
ekonomichef hiller i
samband med
miénadsrapport
budget- och
verksamhetsuppfoljni

Mits genom utfall i
miénadsrapport,
deldrsrapport och
bokslut.

) Kommundirektor
och ekonomichef
hiller manadsvisa
uppfoljningar
med respektive
avdelningschef.

den av ng med respektive
kommunfullmi avdelningschef. ,,
i : i Fortsitta den
ktige beslutade Vid varje X .
mianadsvisa
ramen samt kommunstyrelse .
. . . rapporteringen
l6pande foresla redovisas dll
atgirder for budgetuppdljning kommunstyrelsen
detta.
B Kommunen ska Vi hamnade pa Mits genom Fortsitta utveckla

nd en hogre
placering i
svenskt
naringslivs

ranking av

samma placering som
2024

jamforelse av
innevarande érs och
toregiende drs
ranking

e-tjdnster for att
underlitta for
kommunens

foretag,
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Verksamhetsmal

Kommentar helar

Indikatorer

Aktiviteter

lokalt
foretagsklimat
jamfort med
foregdende ar.

) Fortsitta med
Niringslivsrad, 4
ggt/ar.

® Regelbundna och
planerade
toretagsbesok
med bade politik
och tjinste -

organisation.

Andelen
medborgare
med hogt
sjalvskattat
hilsotillstaind
ska Oka jamfort
med foregaende
ar.

Mitningen f6r 2025

har inte publicerats

annu.

Mits genom
tillgdnglig statistik i
Kolada

BRA
Brottstérebyggan

>

de ridet viljer ut
tva omraden 1
den regionala
folkhilsoplanen
att arbeta aktivt
med under aret

2 Vid ett
chefsforum per
ar ska folkhalsan

vara ett tema.

® Delta i
nationell
a och
regionala
informati
onskamp
anjer
inom

omradet.

i Den

upplevda
trygghete
n hos
medborg
arna ska

Vi har tappat lite
gentemot 2024.

Mits genom
tillgdnglig statistik i
Kolada.

Firdigstd
lla
organisat
ion och
reglemen
te fOr
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Verksamhetsmal Kommentar helar Indikatorer Aktiviteter

vara pi BRA,
samma Brottsfor
niva eller ebyggan
Oka. de radet.
Andelen Andel som har svarat | Mits genom X Tema pé
som "Mycket bra" eller | tillginglig statistik i APT
uppger "Ganska bra" pi | Kolada ”Medbor
att de frigan "Vid den garen i
fatt ett senaste kontakten fokus”.
bra med tjinstepersonen,
bemotan hur blev du bemétt?"
dei i SCBs
kontakt medborgarundersékni
med ng har 6kat jamfort
kommun med 2024 men vi dr
en ska inte pd samman niva
Oka. som pa 2023.

2023 84,2 %

2024 78,4 %

2025 81,1 %

Samverkan och
samarbeten med
lokalt ndringsliv,
féreningsliv och
civilsambhille i
syfte att 6ka
medborgarnas
delaktighet och
minska
kommunens
kostnader ska
prioriteras.

Vi samverkar med
foretagsfraimjande
organisationer och
téreningar och skapar
gemensamma
arrangemang och
hjilper till att hitta
finansiering;

Mits genom
sammantagen
bedémning

() Arbeta aktivt
med projektet
Ragunda IRL
- Ambulerande
motesplatser f6r

unga.

® Kampanj — Oka
medvetenheten
om det stod och
den hyjilp det
finns for det
lokala
niringslivet,
féreningslivet
och
civilsambhillet.
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Verksamhetsmal

Kommentar helar

Indikatorer

Aktiviteter

B Antalet utlinade
barnbocker vid
kommunens
bibliotek ska 6ka
jamfort med

foregdende ar.

Biblioteken har inte
natt malet med
bibehillet eller 6kat
antal utlan av
barnmedier, Att ha i
atanke dr dock att det
ar firre elever under
lasaret 24/25 in
lasaret 23/24,

Mits genom for
kommunen
tillgdnglig statistik

() Arbeta aktivt
med projektet
Ragunda IRL
- Ambulerande
motesplatser f6r

unga

L1 Ta fram en plan

. . 61 skolbibliotek.

differensen dr 33st

elever. Aven forindrat

arbetssitt 1 skolan kan

ha inverkan.

B Andelen fordon 1 elbil har bestillts till | Mits genom av L 2av6

med liga eller den Overgripande avdelningen overgripande
inga utslipp av bilpoolen. Det sammanstilld bilar ska bytas ut
CO2 ska 6ka bed6émdes inte finnas information. mot fossilfria
jamfort med ekonomiska fordon vid

foregiende ar

forutsittningar att
bestilla ytterligare bil.
Bestillningen gjordes
i november 2025 men
leveransférseningar
gjorde att leverans
inte kommer ske
forrian kvartal 1, 2026.
Ytterligare 5 bilar
bestilldes samtidigt
till verksamheterna

med leverans under

kv 1

utgingen av
2025.

Alla elever som
lamnar arskurs 1
ska kunna lasa
och forsta
enklare textet.

VT 2025

Andelen elever som
uppnidde
kunskapskraven i att
lasa i ak 1 har minskat
marginellt 1
kommunen sedan
lasaret 23/24. Fran
88% till 86%, vilket
kan tolkas som ett

oforandrat resultat.

Mits genom det
nationella

bedémningsstodet.

Sprékaktiviteter 1
forskola och
skola.

Personalen
jobbar med sprak
och
kunskapsutveckla
nde arbetssitt-
SKUA.
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Verksamhetsmal

Kommentar helar

Indikatorer

Aktiviteter

En atgird for att
forbittra resultaten
framit dr att
bedémningsstodet
genomfors tidigare.
Infor lisaret 25/26
genomfor avdelningen
en satsning pé tidig
lis- och skrivinlirning
bade kollegialt och
genom fortbildning
for en forskolldrare i
férskolan och en
térskollarare i

grundskolan.

1 bedémningsstédet
HT 2025 uppnidde
34 av 46 (ca 74%) 1 4k
1 pa kunskapskraven i
att kunna lasa. Detta
toljs upp igen infor
lisarsavslut.

Genomforande
av kartliggning
av
bedémningsstéd.

Tidiga insatser till
de barn/elever
som ar i behov av
extra stod

B Andelen elever
som klarar alla
delprov pa de
nationella
amnesproven i
arskurs 3, 6 och 9
ska oka.

Lisaret 24/25 sa gick
171 elever i ak 3, 6
och 9.

126 elever
genomforde alla
delprov pa nationella
proven.

Av dessa var 53 %
godkind 1 alla delprov.
For lisaret 23/24 var
motsvarande siffra

68%

Nedgangen i
resultatet 1 arskurs 9
kan till stor del
hinvisas till att manga
av eleverna dnnu inte
uppnitt tillrickliga
kunskaper i dmnet

Mits genom av
avdelningen
sammanstilld

information.

Kwvalitativ
undervisning i
forskola och
skola.

Tidiga insatser till
de barn/elever
som 4r i behov av
extra stod

Beddmning och
insatser till de
elever som ar 1
behov av extra
stod.

Personalen
jobbar med sprak

och
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Verksamhetsmal

Kommentar helar

Indikatorer

Aktiviteter

svenska. Ytterligare en
bidragande faktor ir
skolfrinvaro.

I drskurs 6 ser vi
féljande avgorande
faktorer: Brist pa
kontinuitet, stor
franvaro i elev- och
personalgrupp samt
svarigheter att
tillgodose stédbehowv.

Arskurs 3 pa
Kullstaskolan visar pa
ett forbattrat resultat,
dir 6kad ldrartithet
och férindrade
undervisnings-
strategier ir tva
framgangsfaktorer.

Infor lisaret 25/26
har organisation och
undervisning setts
over, och
férvintningen dr ett
torbittrat resultat
virterminen 2026.

kunskapsutveckla
nde arbetssatt-
SKUA.

Alla elever ska na
sd langt som
mojligt utifran
sina egna
forutsittningar
med ambitionen
att samtliga
elever i drskurs 6
till 9 ska nd minst
kunskapskravet E
1 samtliga dmnen.

Liaséaret 24/25
Andelen elever 6-9
godkinda betyg i alla
amnen: 59,1 %

Liasaret 23/24
Andelen elever 6-9
godkinda betyg i alla
amnen: 60,1 %

Resultatet ér i stort
sett oférandrat sedan
foregiende ldsar, med
stora variationer pa

Mits genom av
avdelningen
sammanstalld
information.

Kwvalitativ
undervisning i
forskola och
skola.

Tidiga insatser till
de barn/elever
som 4t i behov av
extra stod samt
att ge extra
stimulans till
elever som
behover storre

utmaningar for
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Verksamhetsmal

Kommentar helar

Indikatorer

Aktiviteter

enhetsniva. Utifrin
tidigare 4r ar
organisationsférindri
ngar genomférda och
under
implementering. Ett
forbittrat resultat
forviantas, men mest
troligt ser vi

effekterna forst lasaret
2026/2027.

att kunna ni ett

hogre betyg,

Bedémning och
insatser till de
elever som ar 1
behov av extra
stod.

Personalen
jobbar med sprak
och
kunskapsutveckla
nde arbetssitt-
SKUA.

Barnen och
elevernas trivsel
och trygghet ska
Oka jaimfort med

toregiende dr.

Resultatet 4r fortsatt
stabilt efter den stora
torbittringen i slutet
av lasaret 2023/2024.
Det varierar mellan
enheterna, men
genomgaende
framgangsfaktorer dr
supermentorer och
fasta placeringar i
klasstum och matsal.
En forbittringsatgird
for lasaret 2025/2026
ir handlingsplanen for
mobilfti skola som ar
under
implementering,
Monstret att antalet
krinkningsdrenden
Okar under
hostterminerna haller
1 sig, och vi ser en
storre 6kning 2025 dn
vad vi hade 2024.

Mits genom
tillgdnglig statistik
sammanstilld av

avdelningen.

Fortsatt arbete
med
trygghetsgrupp
och psykosocialt
team. Férskolan
och grundskolan
ska jobba aktivt
med
virdegrunds-
arbete.

VT 2025 Larar-
/forskollirarbehorigh

Mits genom
tillgdnglig statistik

Tillse

tjdnsteplanering
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Verksamhetsmal

Kommentar helar

Indikatorer

Aktiviteter

Antalet och
andelen behériga
larare ska Oka.

eten har 6kat sedan

foregiende lasar.

Forskolan i
Bispgarden har
fortsatt 4 forskolldrare
pa fyra avdelningar
(50%). Fran
héstterminen Okar
behorigheten da
antalet avdelningar
minskar till tre (67%).
Forskolan 1
Hammarstrand har 8
forskollirare pa fem
avdelningar (80%).
Forskolorna i
Stugun har en
tillfllig minskning
pga tjinstledighet,
med 10
tillsvidareanstillda
forskollirare pd sex
avdelningar (83%).
AO Virterminen
2025 25 av 36 (69 %)
kommer att 6ka for
héstterminen 2025
utifrin behoriga
nyrekryteringar och
tardigutbildad
befintlig personal.
Hansékerskolan 23 av
27 undervisande
larare har
lirarlegitimation.

Till kommande lasar
kommer négra lirare
avsluta sin tjanst pga.
pensionsavgang och
en av tva lirare som ér
i studier blir fardig.
Kullstaskolan
Varterminen 2025 9

sammanstalld av

avdelningen.

som ger goda
forutsittningar
tor uppdraget
och fér en god
arbetsmiljé.

Ge moijlighet till
personal som
Onskar
vidareutbilda sig
nom
lirarkompetenser

arbetsgivaren
saknar.
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Verksamhetsmal

Kommentar helar

Indikatorer

Aktiviteter

av 13 (69 %) infor
kommande ldsar
minskad behorighet
pa grund av
personalavgangar.

Piverkansbara
skillnader mellan
skolenheter och
elever ska

minska.

Lasaret 24/25:
Avdelningen har
arbetat aktivt med att
ge alla elever goda
forutsittningar. I
projektet nyanlindas
lirande har personal
titt fortbildning for
att ytterligare
forstirka
forutsittningarna for
alla barn/elever.
Fortbildningsinsatser
och kollegialt lirande
kopplade till projektet
fortsitter under
hostterminen 2025.
Arbete med
gemensamma rutiner
som giller f6r hela
grundskolan i hela
kommunen och
frimjar likvirdigheten.

Inom forskolan
minskar skillnaderna
genom Smafolkets
flytt till nya lokaler
under héstterminen
2025.

Mits genom
tillgdnglig statistik
sammanstilld av

avdelningen.

Regelbundna
analyser av
elevers resultat
och dirigenom
foresld lampliga
atgirder.

Kommunens
kostnader for
fastighetsbestand
et ska minska.

Kostnaden har
minskat pa totalen pa
grund av olika insatser
sdsom

energibesparande

Mits genom
miénadsrapport,
deldrsrapport och
bokslut samt

energiférbrukning,

Energibesparand
e atgirder i
befintliga
fastigheter.
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Verksamhetsmal Kommentar helar Indikatorer Aktiviteter
itgirder men dven pa L Avyttra
grund av ldgre elpriser fastigheter

och en mildare

vnteniong L Riva fastigheter
Drift, underhall Avdelningen har héllit | Mits genom Planeringsméten
och investeringar tilldelad budget men miénadsrapporter, 4 gor per dr med
ska ske enligt har inte kunnat f&lja deldrsrapport och berdrda
faststilld plan underhallsplan fullt ut | bokslut. ingenjorer och
och budget. for samtliga chefer

fastigheter déd
ekonomin inte

medger detta.

Dialog inf6r ar
2026 om utokat
utrymme for
underhall i

driftbudget.

B Vakansgraden i Vakansgraden dr Mits genom av Renovering/san
det allminnyttiga ungefir densamma avdelningen ering inom ram
bostadsbestdndet som under 2024. Den | sammanstilld for avsatt
ska minska varierar médnad for information budget

jamfort med

toregiende dr.

miénad och vi har inte
firre ligenheter nu
jamfort mot ingangen
av 2025.

A Avyttrande av
fastigheter

Qa Rivning av
fastigheter

Ett 6kat
anvindande av
valfardsteknik i
syfte att
underlitta for
personal och
brukare ska ske
under 4ret.

Vid arets slut kan vi
konstatera att vi nu
har 11 stycken
likemedelsautomater i
drift i kommunen och
tordelat pa samtliga
orter. Vi behover
utdka antalet
likemedelsautomater
och da frimst i

Mits genom av
avdelningen
sammanstilld

information.

) Sammanstilla
den
valfardsteknik
som finns i

kommunen idag;

L) Utvirdera behov
av valfardsteknik

i kommunen.
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Verksamhetsmal

Kommentar helar

Indikatorer

Aktiviteter

Hammarstrands Mits genom av Oka anvindandet
hemtjanst. Vi kommer | ;ydelningen av likemedels-
dven att behova sammanstilld robotar.
kartligga behovet och | information
térhoppningsvis
infora digital tillsyn
som komplement till
tysiska tillsynsbesok.
Tryggheten f6r Jamforelsen mellan Mits genom Delta i SKR:s
de ildre som dren 4r svar att gora brukarundersékning brukarundersékn
omfattas av eftersom Ragunda (Bibehilla samma ing for dldre 2025

forvaltningens
verksamhet ska
Oka jaimfort med

toregiende dr.

Kommun inte alla ar
har deltagit 1
Socialstyrelsens
brukarundersékning.
Resultatet av 2025 ars
brukarundersékning
visar dock pa ett gott
resultat.

Under rubriken f6r
SABO (sirskilt
boende) och rubriken
"Trygghet och
fortroende” med
fragestillningen
Fraga: Hur tryggt eller
otryggt kdnns det att bo
pd ditt dldreboende?

De boende i Ragunda

kommun besvarar
fragan att det till 92%
kidnns mycket
tryget/ganska tryget.
Motsvarande siffror
pa linet ar 84% och
pé riksniva 86%.

Under rubriken f6r
hemtjinsten och
rubriken Tryggehet,
fértroende och
tillgdnglighet med
fragestillningen

goda utfall av
brukarundersékning
(och inte under 80
procent) inom
Individ — och

familjeomsorgen)

1 syfte att kunna
ta fram dtgirder
och aktiviteter
for att frimja
tryggheten for de
aldre.
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Verksamhetsmal

Kommentar helar

Indikatorer

Aktiviteter

Friga: Hur tryggt eller
otryggt kinns det att
bo hemma med stéd
fran hemtjinsten?
Personerna med
hemtjinst svarar att
det dr mycket

tryggt/ ganska tryggt
till 90%, motsvarande
siffror pd linet dr 88%
och pd riksniva 85%

Kommunen ska
arbeta for att
ersitta nyckeltal
vid sdrskilt
boende med en
modell som utgir
fran vardtyngd
och behov. Under
aret ska en plan
tor Gvergang fran
nyckeltal tas
fram.

Arbetet 4r fortfarande
1 hog grad pagiende.
Via fOretaget
Ensolution har
omvirdnads-behovet
matts pi ett av vara
sarskilda boenden
samt inom
hemtjinsten i
Hammarstrand.
tanken 4r att hitta en
modell att mita
behovet av
omvirdnad som i
hégre utstrickning tar
hinsyn till att
omvirdnadsbehoven
Over tid varierar.
Féretaget Ensolution
avslutar sitt uppdrag
under ir 2026 och vi
kommer da att ligga
fram ett forslag till ny
modell.

£\ Under aret ska en
utredning goras
t6r vad en plan
till en Overging
fran nyckeltal till
en modell som
utgar fran
vardtyngd och
behov skulle
innebira.

B Frisktalet ska 6ka
inom samtliga
forvaltningar mot

foregdende ar.

Sjuktalet har 6kat
marginellt frin
foregiende ar fran
8,1% 2024 till
8,6% 2025

Sjukfranvarostatistik

En
ledarskapsutbildn
ing for alla chefer
ska genomféras
under dret.
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Verksamhetsmal

Kommentar helar

Indikatorer

Aktiviteter

Antalet resor
samt antalet
timmar som ldggs
pa resor som kan
ansta ska minskas

mot féregdende

L\ Fortsitta utveckla

digitala verktyg
inom kommunen
exempel inom
hemtjinst/hems;
ukvird, fastighet

ar. och VA.
En langsiktig Bilda en
plan arbetas fram arbetsgrupp

for att ge
underlag till ett
strategiskt arbete
t6r kommunens
energibolag
(RetAB)

bestiende av
bade
tjdnstepersoner
och politiker for
det strategiska
arbetet for
kommunen
energibolag
(RetAB).
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5 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

5.1 Verksamhetsperspektivet

Verksamhetsperspektivet handlar om att kommunens verksamhet bedrivs pa ett kostnadseffektivt
satt och det ska ga att se ett samband mellan resurs, prestation, resultat och effekt. Det maste
alltsa vara uppfoljningsbart.

5.1.1 Overgripande mal: God ekonomisk hushallning och hog kvalitet i kommunens verksamheter

Beskrivning av malet

Enligt kommunallagen ska kommuner ha en god ekonomisk hushéllning i sin verksamhet pa
bade kort och ling sikt. Varje generation ska bira sina kostnader f6r den valfird de sjilva beslutar
om och konsumerar. Ragunda kommun ska ar efter ar uppvisa 6verskott utan skatteh6jning samt
utan att kvaliteten 1 verksamheterna blir lidande.

Forvaltningens sammanvigda bedémning av maluppfyllelsen

Milet anses vara delvis uppfyllt da 4 av 4 verksamhetsmadl helt eller delvis har uppnatts.

Avdelningarnas budgetfoljsamhet ligger oférindrat mot féregiende 4r och 2 av 4 avdelningar haller
tilldelad budgetram.

Nir det giller prognossikerheten uppnir 2 av 4 avdelningar milet.

Under aret har ménatliga ekonomi- och verksamhetsuppfoljningar genomférts med respektive
avdelning. Det har sedan legat som grund f6r aterrapporteringen till kommunstyrelsen.

Arbetssitt ska fortsdtta, men ocksa utvecklas med sirskilt fokus pa investeringsplaner och prognoset.
Detta for att tidigare forutse och skapa bittre férutsdttningar att vidta dtgérder vid behov.

Verksamhetsmal Kommentar helar

Samtliga avdelningar och nimnder bedriver 2 av 4 avdelningar har bedrivit

sin verksamhet inom budgetram.

verksamheten inom budgetram.

Milet uppnas delvis

Samtliga avdelningar och nimnder ska i
delarsbokslutet ha en prognossikerhet inom
+/-2,0 %.

2 av 4 avdelningar har en prognossikerhet
inom +/- 2,0%
Milet uppnas inte.

Andelen elever som fir behorighet till ett
nationellt gymnasieprogram ska 6ka jimfort

med foregaende ir.

Liasaret 24/25

Andel som gir ut grundskolan med
gymnasiebehérighet: 72,41 %

Andelen har sjunkit sedan lisdret 23/24
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Verksamhetsmal

Kommentar helar

da 74 % hade gymnasiebehorighet.

Nedgingen i resultatet i arskurs 9 kan till
stor del hinvisas till att minga av eleverna
dnnu inte uppndtt tillrdckliga kunskaper i
imnet svenska samt att denna arskursblev
hédrtdrabbadav pandeminsamt
mykoplasmautbrott. Kommande ldsar

torvintas en forbittring av resultaten.

Andelen som uppger sig néjda med
kommunens verksamheter i
brukarundersékningar ska 6ka jimfért med

foregdende ar.

Jamférelsen mellan dren 4r svar att gora
eftersom Ragunda Kommun inte alla ar
har deltagit i Socialstyrelsens
brukarunders6kning. Resultatet av 2025
ars brukarunderstkning visar dock pa ett
gott resultat.

Under rubriken f6r SABO (sirskilt
boende) och rubriken "Trygghet och
fortroende” med frigestillningen

Fraga: Hur trygot eller otryggt kdnns det att bo
bd ditt dldreboende?

De boende i Ragunda kommun besvarar
fragan att det till 92% kinns mycket
tryggt/ganska tryggt. Motsvarande siffror

pé linet dr 84% och pa riksniva 86%.

Under rubriken f6r hemtjidnsten och
rubriken Trygghet, fértroende och
tillgdnglighet med fragestillningen

Frdga: Hur tryggt eller otryggt kinns det
att bo hemma med st6d frain hemtjiansten?
Personerna med hemtjinst svarar att det
ar mycket tryggt/ganska tryggt till 90%,
motsvarande siffror pé linet dr 88% och
pé riksniva 85%

5.1.2 Overgripande mal: Attraktiv arbetsmarknad och attraktiv arbetsgivare

Beskrivning av maélet

Kompetensforsorjningen ir en nyckelfraga for att Ragunda kommun ska kunna klara kommande
demografiska utmaningar. Kompetensforsérjningen édr avgérande for kvaliteten i vilfarden, inte
minst inom utbildning och omsorg dir stora pensionsavgangar kommer ha stor paverkan.

34



Kompetensforsorjningen ar ocksd en nyckelfraga for att mojliggora for foretag att vixa och vilja
att etablera sig i kommunen. For individen ger arbete mdjlighet att leva ett sjilvstindigt liv och
forverkliga sig sjilv. En forbittrad infrastruktur i kommunen ar avgorande for framtidens

kompetensforsorjning och arbetspendling,

Ett aktivt och nira samarbete mellan kommunen, niringslivet, grundskola, gymnasium,
vuxenutbildningen och universitet ir avgérande for en lyckad kompetensforsorjning, Foretag fran
olika delar av niringslivet ska bjudas in att delta i utformningen av yrkes- och vuxenutbildningar
och ges méjlighet att informera om sina behov av arbetskraft.

Forvaltningens sammanvigda bedémning av maluppfyllelsen

B Mailet bedéms ¢j vara uppfyllt da endast 1 av 3 verksamhetsmal delvis har uppnitts.

Sjuktalen har 6kat marginellt fran féregaende ar.

Fortsatt stort behov av bemanningspersonal under aret. Anledningen 4r vakanta tjanster och

kostnaden f6r bemanning av inhyrd personal har minskat med ca 1,6 mnkr.

Kartliggning av niringslivets kompetensbehov, via projektet NAV, ér inte genomfort dn men

kommer att gbras.

Verksamhetsmal

Kommentar helar

m Sjuktalen ska minska inom samtliga
avdelningar jimfoért med féregiende ar.

Sjuktalet har 6kat marginellt fran féregdende ar
fran 8,1% 2024 till 8,6% 2025

Anvindningen av bemanningsforetag
inom stéd- och omsorgsavdelningen ska
minska jamfort med féregiende 4r.

Kostnaderna f6r bemanning av inhyrd personal
har pd totalen minskat med ca: 19% eller uttryckt i
kronor med 1,6 miljoner. Den stérsta
minskningen ser vi inom legitimerad personal
(sjukskéterskor), hir dr minskningen 26% mellan
aren 2024 och 2025.

B En kartliggning av niringslivets
kompetensbehov ska genomféras under

aret.

Via projektet NAV som drivs via
kommunférbundet kommer en kartliggning att

genomforas, men ndr i tid dr inte planerat 4nnu

5.1.3 Overgripande mal: Meningsfull fritid och ett aktivt liv for 6kad folkhilsa

Beskrivning av malet

Ett starkt och levande civilsamhille gér Ragunda starkt. Det bestar av ideella féreningar och
stiftelser, folkrorelser och samfund, kooperativ, aktionsgrupper och nitverk. Gemensamt for
dessa sammanslutningar idr att de har byggts av méinniskor som i fri samverkan vill forverkliga
sina idéer, utveckla gemenskapen och tillvarata sina intressen.
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Genom det breda foreningsliv som finns i kommunen skapas utveckling och framtidstro. Med allt
fran konstféreningar till skidklubbar skapas en meningsfull fritid f6r kommunens invanare.
Genom foreningslivet skapas forutsittningarna for en forbittrad folkhilsa och genom alla de
krafter som finns i civilsamhaillet 6kar medborgarnas delaktighet och formaéga att paverka sin
framtid.

Ragunda kommun ska vara mojliggorare for ett fortsatt aktivt féreningsliv genom att bland annat
skapa ekonomiska forutsittningar men ocksa genom att tillhandahalla och mojliggéra olika
motesplatser for dessa. Ragunda kommun ska langsiktigt arbeta for en 6kad folkhalsa i
kommunen och ser civilsamhillet och féreningslivet som naturliga delar i det arbetet.

Forvaltningens sammanvigda bedémning av maluppfyllelsen

Milet dr delvis uppnatt da 2 av 2 verksamhetsmal 4r delvis uppfyllt.
Vi har inte fatt alla siffror pa 2025 dn varken pa antalet deltagartillfillen i idrottstéreningar eller
andelen invinare med bra sjilvskattat hilsotillstand.

Verksamhetsmal Kommentar helar

Antalet deltagartillfillen i idrottsféreningar 7 For ht 24 och vt 25 édr det

- 25 ar ska 6ka jamfort med foregaende ar. varen 25 SISU 4533 deltagartillfillen, Hosten inga
uppgifter
LOK st6d Ragunda kommun. Totalt Hésten 24
samt varen 25. 559 deltagartillfillen.

Andelen invanare med bra sjilvskattat 2024 var siffran 62,5 2025 ars siffror ir inte
hilsotillstind ska 6ka jimfoért med publicerade
foregdende ar.

5.2 Finansiella perspektivet

I det finansiella perspektivet handlar god ekonomisk hushallning frimst om att sikerstilla att
varje generation sjilv bar kostnaderna for den service som den konsumerar. Det innebir ocksa att
ingen kommande generation ska behéva betala f6r det som en tidigare generation forbrukat.

Ragunda kommun efterstrivar ekonomisk hallbarhet 6ver tid och det ska uppnas genom en
ekonomi i balans och lingsiktig planering.
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5.2.1 Overgripande mél: Finansiella mal

Beskrivning av maélet

Verksamheter ska bedrivas pa ett

kostnadseffektivt vis och det ska finnas ett tydligt samband mellan kvalitet, effekt och resurs. De
mal som sitts och de extra resurser som skjuts till i verksamheterna ska alltid ga att f6lja upp.
God ekonomisk hushallning innebir ocksa att varje generation ska bidra sina egna kostnader for
de vilfirdstjanster som nyttjas. Kommunen ska varje ar ha en ekonomi i balans dar kostnader

inte Overstiger intikter.

Forvaltningens sammanvigda bedémning av maluppfyllelsen

B Det finansiclla malet anses inte vara uppfyllt da 3 av 5 verksamhetsmal inte dr uppfyllda. Kommunen

har inte en ekonomi i balans, nu med ett tredje 4r dir kommunens kostnader 6verstiger intdkterna.

Resultaten har forbittrats varje ar men nar inte ett verskott och didrmed heller méjlighet att

aterstilla tidigare ars underskott.

Soliditeten sjunker fortsatt jAimfér med féregaende dr och har sd gjort under de senaste fyra dren.

Det enda mila som kan anses var uppnatt ir sjilvfinansieringsgraden. Trenden 4r dock fallande och

drets resultat nar knappt 6ver 30%.

Utifran definitionen av god ekonomisk hushallning bir nuvarande generation inte sina egna

kostnader for de vilfirdstjinster som nyttjas.

Verksamhetsmal

Kommentar helar

a Ragunda Kommun fringir 2 %-mélet under
2025 men ska na ett 6verskott om minst
1 % efter dterstillande av del av 2023-irs
underskott.

Arets resultat uppgir till - 1,8 mnkr. Malet nas inte
trots en resultatforbittring jamfort med

féregaende ar.

B Minsten tredjedel av 2025-drs resultat liggs
till aterstdllande av 2023-drs underskott.

Minusresultat -1,8 mnkr gor att aterstillande av
2023-ars underskott inte dr mojligt.
Milet uppnais inte.

Sjilvtinansieringsgraden av kommunens
nyinvesteringar ska under en tredrsperiod

vara minst 30 %.

Sjilvtinansieringsgraden uppgar under den senaste
trearsperioden till 43,5%. Malet uppfylls men
trenden ir fallande. Arets sjilvfinansieringsgrad
uppgir 31,5% vilket innebir att kommande ars
sjalviinansieringsgrad behéver 6kas for att
sdkerstilla en god ekonomisk hushillning,
Sjalvtinansieringsgrad under de senaste tre dren:
2023: 25,2%

2024:73,9%

2025: 31,5%

Milet uppnas.

B Soliditeten ska 6ka mot foregiende ér.

Soliditeten sjunker for fjarde dret i rad.
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Verksamhetsmal Kommentar helar

Foregiende ar uppgick soliditeten till 21,4% och i
ar landar det pa 19,8%.
Milet uppnais inte

Kommunens avtalstrohet inom befintliga Kommunen har inte drabbats av ndgra viten till
upphandlingsomriden ska uppga till minst t6ljd av missade upphandlingar. Vi har inte med
95 % och kommunen ska inte drabbas av sikerhet kunna faststilla avtalstroheten utifran
ndgra viten till £6ljd av missade nuvarande systemstod. Bedomningen dr att
upphandlingar. avtalstroheten dr god men kan 1 dagsliget inte

faststallas i relation till mélet.
Milet 4r delvis uppnitt

5.3 Slutsatser avseende god ekonomisk hushallning

Kommunstyrelsens bedémning ar att tva av fem mal for god ekonomisk hushallning i det
finansiella perspektivet uppfylls for ar 2025.

Ragunda kommun har fyra 6vergripande verksamhetsmal som ar

e God ekonomisk hushillning och hog kvalitet 1 kommunens verksamheter
e Attraktiv arbetsmarknad och attraktiv arbetsgivare

e Meningsfull fritid och ett aktivt liv f6r 6kad folkhilsa

e [Finansiella mal

Under dessa finns 14 delmal faststillda f6r 2025. Kommunstyrelsen gér bedémningen att
samtliga verksamhetsmal har biring pa god ekonomisk hushéllning,

Kommunstyrelsens bedémning ar att:
- 2 av delmalen uppfylls (Gron)
- 7 av delmilen ar delvis uppfyllda (Gul)

- 5 av delmilen uppnas inte (Rod)

Slutsatsen blir ddirmed att kommunen har manga omraden att utveckla fér att na uppsatta mal.
57% av malen uppfylls helt eller delvis. Att sd stor andel av malen som 43% inte uppnas,
diribland de finansiella malen ger slutsatsen att kommunen inte har en god ekonomisk
hushallning,

5.4 Utvardering av resultat och ekonomisk stéllning

Resultatutveckling

Ragunda kommun har endast vid tva av de senaste fem aren redovisat positiva resultat. For tredje
aret i rad redovisas nu ett negativt resultat. Arets resultat uppgar till -1,8 mnkr vilket ir, trots
negativt resultat, en resultatférbattring med 5,8 mnkr jimfért med féregiende ar.

38



Arets resultat

2025 2024 2023 2022 2021
Kommunens Resultat -1,8 mnkr | -7,6 mnkr | -9,8 mnkr | 8,2 mnkr | 10,5 mnkr
Kommunens resultat i férhallande till -0,4 % -1,8 % 24 % 2,1 % 2,8 %
skatteintidkter och statsbidrag

Budgetfoljsamhet

Budgeterat resultat f6r 2025 dr 7,2 mnkr. Avvikelse mellan utfall och budget 2025 ir didrmed -9,0
mnkr. Budgetfoljsamheten per avdelning ligger oférindrad mot foregaende ar. 2 av 4 avdelningar

haller sig inom tilldelad ram.

Investeringar

Investeringarna uppgick under 2025 till 66,9 mnkr mot en budget pa 63,6 mnkr. Av det star

utbyggnaden av fiber f6r 13,5 mnkr vilket till ca 87% har tickts med investeringsbidrag,

Investeringsnivan har varit historiskt hog.

Mnkr

2025

2024

2023

2022

2021

Kommunens investeringar

66,9

19,9

447

49,7

21,9

Soliditet

Soliditeten beskriver den finansiella styrkan pa ling sikt. Den anger hur stor del av tillgangarna
som ir sjilvfinansierade med eget kapital. Ju hogre soliditet desto starkare, langsiktig och

finansiell handlingsberedskap har kommunen.

Soliditeten uppgar den 31 december 2025 till 19,8%. Tar man hinsyn till de pensionsférpliktelser
som redovisas som en ansvarsforbindelse utanfér balansrikningen, uppgar soliditeten den 31

december 2025 till -2,4%.

Pensionsskuld

Pensionsatagande mnkr (inkl. 16neskatt) 2025 | 2024 | 2023 | 2022 | 2021
Avgiftsbestimd del 9,3 9,9 96| 105 102
Avsittningar till pensioner 6,0 6,3 6,0 5,0 5,1
Pensionsforpliktelser dldre dn 1998 1249 | 129,1 | 128,5 | 128,1 | 136,6
Total pensionsskuld 140,2 | 1453 | 144,1 | 143,6 | 1519

Aktualiseringsgrad: 97%

Kommunens totala pensionsskuld uppgar 2025-12-31 till 140,2 mnkr. Pensionsatagandet

redovisas fran och med 1998 enligt den sa kallade blandmodellen dels som en avsittning pa
balansrikningen, dels som en pensionsfoérpliktelse.

Kinslighetsanalys
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Hindelseférindring Intikt/kostnad, mnkr
Rinteférindring med + -1 % pa laneskulden 3,0
Loéneforindring med + -1 % inkl. PO 3,3
Bruttokostnadsférindring med + -1 % 5,4
Generella statsbidrag +10 % 15,8
Fériandrad utdebitering + 1 kr 11,0
Forindring 1 befolkning med + 30 personer 2,3

I ovan sammanstillning redovisas hur ett antal faktorer paverkar kommunens ekonomi.
Kinslighetsanalysen avser endast kommunen.

I denna forvaltningsberittelse ingar inte analyser av kommunens personal, di detta dterfinns senare i
arsredovisningen i vart personalekonomiska bokslut.

Slutsatser avseende resultat och ekonomisk stillning

Det redovisade resultatet f6r 2025, -1,8 mnkr, dr trots negativt resultat, en forbéttring med 5,8
mnkr jamfort med foregaende ar. Oaktat det stir kommunen infor ett lige dar tre drs negativa
resultat (-19,2 mnkr) ska inarbetas under de kommande aren.

Med en marginellt 6kad befolkning, férindrad aldersstruktur och dirtill stora kostnadsokningar
till f6ljd av den hoga inflationen ar den finansiella stillningen anstringd. Utifran det dr
kommunen tvingad att genomfora storre forindringar fOr att dterigen fa ekonomin 1 balans.

Soliditeten, som visar kommunens ekonomiska styrka pa lang sikt, har under de senaste fyra aren
minskat fran 26,3% till 19,8%. Det ger en tydlig signal om att trenden maste vindas.

Den historiskt hoga investeringsnivan 67 mnkr under 2025 har reducerat kassan och paverkade i
slutet av dret likviditeten. Del av investeringarna har finansierats med investeringsbidrag, Utéver
det upptogs nya lin pa 20 mnkr.

Kommunen behéver nu 1 det korta perspektivet vidta atgirder for att leva upp till balanskravet.
Det krivs langsiktiga atgirder for att uppna resultatmalet om 2% av skatter och generella
statsbidrag. Kommunen star samtidigt infor att beh6éva lana upp ytterligare nya medel for att klara
beslutade investeringar under 2026. Det kommer ge 6kade rinte- och avskrivningskostnader. Det
ar nu visentligt att skapa langsiktigt utrymme fOr att aterigen bérja amortera pa laneskulden.

Sammantaget krivs det tydliga och vil avvigda prioriteringar f6r en god ekonomisk hushallning
av de samlade kommunala resurserna.

5.5 Balanskravsresultat

Det lagstadgade balanskravet dr en miniminiva som innebdr att intdkterna ska Gverstiga
kostnaderna. Det vill siga resultatet skall vara minst noll. Vid berdkningen av resultatet ska vissa
poster sirbehandlas. Undantag kan dock goras om det star i 6verenskommelse med god
ekonomisk hushallning. I nedanstiende berakning har realisationsvinster och férluster som
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uppkommit 1 samband med forsiljning av anldggningstillgdngar medtagits 1 resultatet.

Efter avstimning mot balanskravet per den 31 december redovisas ett resultat pd -1,8 mnkr. Det
finns ett balanskravsunderskott fran féregaende ar att reglera med -7,6 mnkr samt ett
balanskravsunderskott fran 2023 med -9,8 mnkr sa totalt f6r de tva tidigare aren — 17,4 mnkr.

Resultatet f6r hela 2025 visar pa ett underskott -1,8 mnkr. Reglering av balanskravsresultatet
regleras i kommunallagen 2017:725, 11 kapitlet "Ekonomisk f6rvaltning".

Under 2026 ska minst 9,8 mnkr aterstillas av det negativa resultatet. Arbetet har inletts under
2025 for att fa kostnadssinkande effekt under 2026. Utover det vidtas ytterligare atgirder under

2026.
Berikanad
Plan for aterstélland minskad Kommentar
an for aterstillande ommenta
kostnad/ékad
intikt, mnkr
Fastighetsforsiljningar, minskad 1,0 | Negativ resultapaverkan ar 1 till £f6ljd av
driftkostnad nedsktivning
Minskat behov av bemanningsféretag 3,0 | Framgingsrik rekryteringsarbete under
2025 leder till minskade kostnader f6r
bemanningsforetag,
Anpassning av bemanning, scheman och 7,7 | Verksamhetsanpassningar utifran
organisation demografiska och organisatoriska,
strukturella faktorer
Vindkraftsstod 13,1 | Beslut om vindkraftstéd med utbetalning i
mars och april avseende 2025 och 2026.
For 2027 berdknas stédet uppga till 7,3
mnkr.
24,8

Redovisning av ackumulerade negativa resultat (mnkr) 2025
IB ackumulerade ej iterstillda negativa resultat -17,4
-Varav frin 2023 -9.8
-Varav frin 2024 -7,6
Arets balanskravsresultat enligt balanskravsutredningen -1,8
+Synnerligen skal till att inte dterstilla

+Synnerliga skil for att dterstdlla under lignre tid

UB ackumulerade negativa resulatat att aterstilla inom tre ar -19,2
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Redovisning av ackumulerade negativa resultat (mnkr) 2025

UB Synnerliga skil som ska atersitllas Gver lingre tid

UB ackumulerade ej dterstillda negativa resultat -19,2
-Varav frin 2023, iterstalls senast 2026 -9.8
-Varav frin 2024, iterstalls senast 2027 -7,6
-Varav frin 2025, iterstills senast 2028 -1.8

Kommunens Balanskravsavstimning Mnkr ]23(;) zlzslut g(lezslut g(le;slut
Arets Resultat enligt resultatrikning -1,8 -7,6 -9,8
- Samtliga realisationsvinster -1,0
+ Realisationsvinster enligt undantagsmdilighet +1,0
+ Realisationsforluster enligt undantagsméjlighet

-/+ Orealiserade vinster och fotluster i virdepapper

-/+ Aterforening av orealiserade vinster och forluster i

virdepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar -1,8 -7,6 -9.8
- Reservering av medel till resultatutjimningsreserv

+ Anvindning av medel frin resultatutjimningsreserv

Arets balanskravsresultat -1,8 -7,6 -9.8

5.6 Visentliga personalforhallanden

Det har skett en del forindring under dret gallande medarbetare som ar kvinnor respektive man.
Foljande nyckeltal visar det:

e Andelen som jobbar heltid dr 80 % av kvinnorna och 95% av minnen.

e Kvinnornas loner har sjunkit ndgot 1 forhallande till mannens. I dag har kvinnor 97,6% av
minnens loner.

e Sjukfranvaron har férsimrats marginellt fran féregaende ar.

Det finns manga stora framtida utmaningar inom det personalpolitiska omradet:

e Intensifiera arbetsmiljéarbetet med malsattningen att minska sjuktalen och skapa goda
arbetsforhallanden pa alla vara arbetsplatser.

e Att utdka arbetet med strategisk och aktiva atgarder for att klara kompetensforsérjning
med malsattningen att behalla och rekrytera medarbetare.

e [6r att na malet heltid som norm krivs det dndrade organisatoriska och ekonomiska
forutsittningar for att na denna malsattning.
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Personalvolym

Kategori 2025 | 2024 | 2023 2022 | 2021
Antal arsarbetare, tv. anstillda 498 488 495 473 461
Antal personer inkl. manadsanstillda vikarier 553 543 529 579 544

Omriknat till antalet heltider har totalt 522 drsarbetare tjanstgjort i kommunen under aret
fordelat pa tillsvidare och manadsvikarier.

80 % av vira medarbetare 4dr kvinnor och 20 % min.
Sjukfranvaro
Den totala sjukfranvaron 2025 var 8,6%, 6kning med 0,5% fran 2024 som var 8,1%.

Korttidssjukfranvaron dvs. de forsta 14 dagarna fortsitter att minska och har sa gjort sedan 2022.
Diremot har den positiva trenden under 2024 med minskat antal langtidssjukskrivningar
avstannat och istillet borja Oka.

Antal sjuktimmar var 96 382 timmar (93 361 timmar - 2024). Langtidsfranvaro, dvs. antalet
sjukdagar overstigande 59, stod f6r 51,8% av all sjukdom, jaimfort med 2024 da det var 52,5%.

Arbetsgivaren ansvarar for utbetalning av sjuklén under de forsta 14 sjukskrivningsdagarna,
undantaget dag 1 som ar en karensdag. Mellan dag 15-90 i en sjukperiod svarar arbetsgivaren for
10% av kostnaden.

Sjuklonekostnaden for de forsta 14 dagarna uppgick 2025 till 4,3 mnkr (2024 — 4,2 mnkr - 2023—
4,7 mnkr). Kostnaden for sjuklon fran dag 15 till dag 59 uppgick totalt till 231,7 tkr (204,9 thr—
2024) och fr.o.m. dag 60 till 127,6tkr (773, 5tkr— 2023), alla summor exklusive arbetsgivaravgifter
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6 Resultatrdkning (tkr)

Kommun Koncern
Bokslut Kommun Kommun Koncern Bokslut
oKSlu OoKSslu
Spys  Budget2025  Bokslut2024  Bokslut 2025 S04
Verksamhetens 142 287 123 650 136 008 142 400 136 100
intakter
Verksamhetens 544 229 518 160 531 942 _544 300 -532 100
kostnader
Avskrivningar 22853 22191 22325 -22 900 222 300
k
Verksamhetens -424 795 -416 701 -418 258 -424 800 _418 300
nettokostnad
Skatteintikter 273 101 276 000 258 675 273100 258 700
Generella
statsbidrag och 157 454 156 101 158 913 157 500 158 900
utjiimning
k
Verksamhetens 5760 15 400 -670 -5 800 ~700
resultat
Finansiclla 1691 1100 2072 1900 2400
intakter
Finansiclla -9 240 29300 -8988 29,800 29600
kostnader
Resultat efter
finansiella 1789 7 200 -7 586 - 2200 -8 000
poster
Arets resultat -1789 7 200 -7 586 -2 200 -8 000
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7 Balansrakning (tkr)

Kommun Kommun Koncern Koncern
2025 2024 2025 2024

Tillgangar
Anliggningstillgangar
Materiella anliggn. tillgingar
Mark, bygenader o tekn anliggn 491 136 448 647 491 100 448 600
Maskiner o inventarier 14 866 13 476 21 500 19900
Pdgiende arbete 0 0 0 0
Ovriga materiella anliggn tillg 0 0 0 0
Finansiella anliggningstillodngar 6289 5991 7 400 7 200
Summa anlidggningstillgangar 512 291 468 113 520 000 475 700
Omsittningstillgangar
Forrad 285 285 300 300
Fordringar 30 664 27 305 36 600 35000
Externa arbetsorder 0 0 0 0
Kortfristiga placeringar 0 0 0 0
Kassa och bank 17 575 31701 27 200 38 300
Summa omsittningstillgangar 48 524 59 291 64 100 73 600
Summa tillgangar 560 815 527 404 584 100 549 300
Eget kapital, avsittningar och skulder
Eget kapital
Eget kapital -113026  -120 611 114 400 122100
Forindring av eget kapital -1789 -7 586 -1 100 - 8 000
Summa Eget kapital -111 237 -113 026 -113 400 -114 100
Avsittningar
Avsittningar f6r pension -5974 -6 325 -15 800 -16 000
Andra avsittningar -6 315 -7 232 -6 300 -7 300
Summa avsittningar -12 289 -13 557 -22 100 -23 300
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Kommun Kommun Koncern Koncern
2025 2024 2025 2024

Skulder
Langfristiga skulder -332 682 -308 073 -333 700 -309 200
Kortfristiga skulder -104 607 -92 749 -115 200 -102 500
Summa skulder -437 289 -400 822 -448 900 -411 800
Summa eget kapital, avsittningar och skulder -562 604 -534 990 -584 400 -549 100
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8 Kassaflodesanalys (mnkr)

Kassafldesanalys Kommun Koncern

Belopp i mnkr 2025 2024 2025 2024
Den l6pande verksamheten

Arets resultat -1,8 -7,6 -1,1 -7,9
Justering for ¢ 214 22,5 229 25,1
likviditetspaverkande poster

Ovriga likviditetspaverkande -0,9 -0,1 -0,9 -0,1
poster

Okning/minskning kortfristiga -3,3 14,2 -1,6 13,8
fordringar

Okning/minskning av férrad och 0,0 0,0 0,0 0,0
varulager lager

Okning/minskning kortfristiga 11,9 3,7 12,7 3,6
skulder

Kassafl6éde fran den 16pande 27,3 32,7 32,1 34,6
verksamheten

Investeringsverksamhet

Investering i materiella -66,9 -34.1 -68,6 -349
anliggningstillgangar

Forsiljning av materiella 0,2 0,1 0,2 0,1
anldggningstillgingar

Forvirv av finansiella -0,3 -0,6 -0,3 -0,6
anldggningstillgingar

Avyttring av finansiella 0,0 0,0 0,0 0,0
anliggningstillgangar

Kassafl6de fran -67,0 -34,6 -68,7 -35,4
investeringsverksamheten

Finansieringsverksamhet

Nyupptagna lan 20,0 0,0 20,1 0,0
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Amortering av skulder f6r 0,0 0,0 0,1 0,0
finansiell leasing

Amortering av langfristiga skulder 0,0 0,0 -0,3 0,0
Investeringsbidrag 5,6 0,3 5,6 0,3
Kassafléde fran 25,6 0,3 25,6 0,3
finansieringsverksamheten

Arets kassaflode -14,1 -1,6 11,1 -0,5
Likvida medel vid arets bérjan 31,7 333 383 38,1
Likvida medel vid 17,6 31,7 27,2 31,3
petiodens/érets slut

Noter

Not x Justering for ej likviditetspaverkande poster

Avskrivningar 229 223 243 23,7
Nedskrivningar -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Gjorda avsittningar -0,4 0,4 -0,4 1,1
Investeringsbidrag

Ovriga ¢j likviditetspaverkande -1,0 -0,1 -1,0 -0,1
poster

Not y Ovriga likviditetspaverkande poster som tillhér 16pande verksamhet

Utbetalning av 6vriga 0,9 0,1 0,1 0,1

avsittningar
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9 Driftredovisning (tkr)

Bokslut Budget  Avvikelse Bokslut

2025 2025 2025 2024

Politik 4 886 4 500 -386 4783
Kommunledningsavdelning 35 302 39 401 4099 29 855
Sambhillsbyggnadsavdelning 30 683 34 300 3617 30 619
Ragunda bostad -1282 -600 682 -969
Barn- och utbildningsavdelning 103 703 103 000 -703 104 362
Stéd- och omsorgsavdelning 164 962 152 000 -12 962 165 219
Férbunden 45 749 44 300 -1449 43 061
Summa Kommunstyrelse 384 003 376 901 -7 101 376 929
Overférmyndarverksamhet 685 809 124 721
Bygg- och miljénimnd 4 825 5800 975 5522
Summa 389 513 383 510 -6 003 383172
Utbetalda pensioner 12299 11 000 -1299 12 413
Avskrivningar 22853 22191 -662 22325
Riskkostnader 130 0 -130 348
Summa dverforing till resultatrikning 424 795 416 701 -8 093 418 258
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10 Investeringar (tkr)

Investering grupperat 2025

Bokslut Budget Avvikelse Bokslut

2025 2025 2025 2024

Forvaltningsfastigheter 34 746 37 650 2904 6 048
Industri o affirslokaler 543 0 -543 1672
VA 6 663 6 700 37 2039
Renhallning 3531 4650 1119 556
Ragunda hyreshus 4 587 3800 =787 2733
Fiber 13 489 8 000 -5 489 5004
Barn- och utbildningsavdelningen 1044 600 -444 577
Stéd- och omsorgsavdelningen 238 300 62 300
Kommunledningsavdelningen 2055 1900 -155 977
Kommunen totalt 66 896 63 600 -3 296 19 905

Investering detalj 2025

Bokslut Budget Avvikelse
2025 2025 2025

Forvaltningsfastigheter
1321 Byte av gatubelysning 994 1 000 6
1335 Laddinfrastruktur 218 200 -18
1367 Hardgérande av ytor 357 500 143
1389 Detaljplaner mm 23 0 -23
1395 Investering maskin stad 219 250 31
1764 Ventilation 1708 1585 -123
1777 Maskiner fastighet 48 100 52
1779 Vitvaror/ tvittutrustning 50 100 50
1784 Takbyten 0 200 200
1788 Anpass. Atgirder 2994 3715 721
1790 Ombyggnation del Nipingen 28 135 30 000 1865
Summa Férvaltningsfastigheter 34 746 37 650 2904
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Bokslut Budget Avvikelse
2025 2025 2025
Industri o affirslokaler
1335 Laddinfrastruktur 25 0 -25
1389 Detaljplaner mm 1 0 -1
1764 Ventilation 249 0 -249
1788 Anpassande atgirder 267 0 -267
Summa Industri o affirslokaler 543 0 -543
VA
1336 Ledningsatgarder gen 5589 5400 -189
1352 Automatisering drift va 624 500 -124
1363 Avloppsreningsverk 450 500 50
1696 Toémma slamdammar stgn bgd 0 200 200
1720 Vattenreningsverk 0 100 100
Summa VA 6 663 6 700 37
Renhallning
1626 Skyltsystem sortering AVC 119 150 31
1 641 Behallare insamling AVS 1239 1650 411
1652 Behillare fastighetsnira insamling 250 250 0
1653 Mellanlagring fastighetsnira insamling 1923 2600 677
Summa Renhillning 3531 4 650 1119
Totalt 45 483 49 000 3 517
Ragunda hyreshus
1370 Ventilation hyreshus 1071 800 -271
1789 Anpassande atgirder 3516 3000 -516
Summa Ragunda hyreshus 4 587 3 800 -787
Fiber
1800 Fiber 102 8 000 7 898
1801 Més 158 0 -158
1802 Borgvattnet fullsjon 71 0 -71
1803 Ragunda Ostra Visterasen 10 0 -10
1 804 Ragunda Ostra Béle 40 0 -40
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Bokslut Budget Avvikelse
2025 2025 2025
1806 Koéttsjon 70 0 -70
1809 Ragunda mellanortsnit 6737 0 -6 737
1810 Ragunda syd 5772 0 -5772
1811 Telia migrering 49 0 -49
1813 Ragunda 6stra Ib 391 0 -391
1816 Fangsjobacken 88 0 -88
Summa Fiber 13 489 8 000 -5 489
Not. Fiberutbyggnaden
beriknas tickas till 87%
av investeringsbidrag,
Barn- och utbildningsavdelningen
1606 Ljudddmpande milj6 skola 86 100 14
1607 Lirmiljéerna férskola 101 100 -1
1608 Inventarier skolor 90 100 10
1628 Ljudddmpande milj6 férsko 113 100 -13
1632 Elevdatorer rag skolor 106 100 -6
1633 Datorer mm férsk ragunda 89 100 11
1790 Ombyggnation del Nipingen 460 0 -460
Summa Barn- och utbildningsavdelning 1044 600 -444
St6d- och omsorgsavdelningen
1615 Investering hemvard Gvergrip 238 300 62
Summa St6d- och omsorgsavdelningen 238 300 62
Kommunledningsavdelningen
1001 Sikerhetsatgirder 991 1000 9
1002 Accespunkter 250 250 0
1101 Inventarier 232 100 -132
1102 Digitalisering 0 200 200
1132 Digitalisering 0 100 100
1189 Ink&p datorer 581 250 -331
Summa Kommunledningsavdelningen 2055 1900 -155
Kommunen totalt 66 896 63 600 -3 296
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11 Noter

Not 1
Intikter och kostnader

Verksamhetens intikter bestar av statsbidrag, hyror och arrenden, avgifter och ersittningar samt
forsiljningsmedel. I verksamhetens kostnader ingar samtliga kostnader fran nimnden och
styrelser verksamhet med avdrag for kalkylerade kapitalkostnader. Hir redovisas dven

pensionsskuldsférindringen och forindringen av semesterléneskulden.

VERKSAMHETENS INTAKTER Kommunen Koncernen

Belopp i Mnkr 2025 2024 2025 2024
Forsaljningsmedel 16,9 17,1 16,9 17,1
Taxor och avgifter 429 39,7 429 39,7
Hyror och arrenden 41,5 39,7 415 39,7
Bidrag 39,5 38,5 39,5 38,5
Forsiljning av vht och entr 1,4 0,9 1,4 0,9
Forsdljning fastighet 0,1 0,1 0,1 0,1
Ovrigt 0,0 0,0 0,1 0,0
Summa 142,3 136,0 142,4 136,0
VERKSAMHETENS KOSTNADER Kommunen Koncernen

Belopp i Mnkr 2025 2024 2025 2024
Anlidggnings- och underhallsmaterial 5,6 5,7 5,6 5,7
Bidrag 10,8 10,2 10,8 10,2
Kép huvudverksamhet 87,2 81,6 87,2 81,6
Kostnader for arbetskraft 329,6 329,0 329,6 329,0
Hyror 2,0 3,7 2,0 3,7
Fastighetskostnader, entreprenader 12,0 8,6 12,0 8,6
Brinsle, el vatten 231 22,6 231 22,6
Material 15,8 15,5 15,8 15,5
Tele, datakomm. Rep 4,0 3,5 4.0 3,5
Tjinster, transporter mm 45,3 40,7 453 40,7
Ovriga kostnader 8,8 10,8 8,9 10,8
Summa 544,2 531,9 544,3 531,9
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Not 2

Avskrivningar
Kommunen Koncernen

Belopp i Mnkr 2025 2024 2025 2024
Fastigheter 20,1 19,2 20,1 19,2
Inventarier m m 2.8 3,1 2.8 3.1
Summa 22,9 22,3 22,9 22,3

Not 3

Skatteintikter

Kommunen Koncernen

Belopp i Mnkr 2025 2024 2025 2024
Prel manatliga skatteinbet 2748 259,0 2748 259,0
Prognos innevarande ar -1,6 -13 -1,6 -13
Justering féregaende ar -0,1 1,0 -0,1 1,0
Summa 273,1 258,7 273,1 258,7

Den prelimindra slutavrakningen for skatteintikter baseras pa SKR:s decemberprognos i enlighet med

rekommendation RKR R2.

Not 4

Statsbidrag

Kommunen Koncernen

Belopp i Mnkr 2025 2024 2025 2024
Inkomstutjimning 98,3 97,5 98,3 97,5
Strukturbidrag 1,5 1,4 1,5 1,4
Regleringsbidrag 13,6 15,7 13,6 15,7
Kostnadsutjamningsbidrag 61,0 58,3 61,0 58,3
Avgift LSS utj -28,5 -28,6 -28,5 -28,6
Ovriga bidrag 0,1 32 0,1 32
Fastighetsavgift 11,5 11,4 11,5 11,4
Summa 157,5 158,9 157,5 158,9
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Not 5
Finansiella intikter

Kommunen Koncernen
Belopp i Mnkr 2025 2024 2025 2024
Rintor likvida medel 1,0 1,6 1,2 1,9
Utdelning aktier andelar 0,7 0,5 0,7 0,5
Summa 1,7 2,1 1,9 2,4
Not 6
Finansiella kostnader
Kommunen Koncernen
Belopp i Mnkr 2025 2024 2025 2024
Rinta langfr 1an kommun 8,9 7.4 8,9 7,4
Rinta langfr lan stiftelsen 0,0 1,0 0,0 1,0
Rinta pensionsskulden 0,2 0,5 0,5 1,1
Ovriga rintor 0,1 0,1 0,1 0,1
Summa 9,2 9,0 9,5 9,6
Not 7
Fastigheter och anliggningar
Kommunen Koncernen
Belopp i Mnkr 2025 2024 2025 2024
Ingdende balans 448.6 436,2 448.6 436,2
Arets investering 62,7 31,7 62,7 31,7
Leasing 0,0 0,0 0,0 0,0
Avskrivningar -20,1 -19,2 -20,1 -19,2
Nedskrivning 0,0 0,0 0,0 0,0
Reaf6rlust 0,0 0,0 0,0 0,0
Reavinst 0,1 0,0 0,1 0,0
Forsdljning av fastighet -0,2 -0,1 -0,2 -0,1
Summa 491,1 | 448,6 491,1 | 448,6
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Bokfort virde skog 7 747 603,43 kronor

Spec.
Fasti
astigheter Kommunen Koncernen
och
anldggningar
Anskvir Ack avsk | Bokf viarde | Anskvirde Ack avsk | Bokf virde
de
Markreserv 47 0,7 4.0 47 0,7 4.0
Verksamhets- 430,0 204,9 2251 430,0 2049 2251
fastigheter
Fastigheter for 97,0 46,4 50,6 97,0 46,4 50,6
affarsverksamh
Publika 130,4 24,6 105,8 130,4 24,6 105,8
fastigheter
Fastigheter 70,4 379 325 70,4 379 32,5
annan vht
Bostader 1453 72,2 73,1 1453 72,2 73,1
Summa 877,8 386,7 491,1 877,8 386,7 4911
Not 8
Maskiner och inventarier
Kommunen Koncernen
Belopp i Mnkr 2025 2024 2025 2024
Ingdende balans 13,5 14,2 19,9 19,1
Arets investeringar 42 2,4 59 3,9
Avskrivningar -2,8 -3,1 -4.3 -3,1
Summa 14,9 13,5 21,5 19,9
SPECIFIKATION MASKINER OCH INVENTARIER
Kommunen Koncernen
Anskvirde Ack avsk | Bokf viarde | Anskvirde Ack avsk | Bokf virde
Maskiner 436 28,7 14,9 69,1 475 215
och
inventarier
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Not 9
Kortfristiga fordringar

Kommunen Koncernen
Belopp i Mnkr 2025 2024 2025 2024
Kundfordringar 12,8 3,7 14,8 8,7
Forutbetalda kostnader 1,8 0,7 1,8 0,7
Upplupna skatteintikter 0,9 3,7 1,5 3,7
Ovriga upplupna intikter 3,8 10,6 5,7 12,1
Mervirdesskatt 4.5 3,5 49 3,9
Ovrigt 6,8 5,1 7,8 5,9
Summa 30,6 27,3 36,5 35,0
Not 10
Likvida medel
Kommunen Koncernen
Belopp i Mnkr 2025 2024 2025 2024
Bank och postgiro 17,6 31,7 27,2 38,2
Summa 17,6 31,7 27,2 38,2
Not 11
Eget kapital
Kommunen Koncernen
Belopp i Mnkr 2025 2024 2025 2024
Ingangsvirde 113 120,6 114,2 1221
Arets resultat -1,8 -7,6 -1,1 -8,0
Summa 111,2 113,0 113,1 114,1
Not 12
Avsittningar
Avsatt till pensioner
Kommunen
2025 2024
Ingdende avsittning 6,4 6,0
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Kommunen

Nya forpliktelser under aret 0,1 0,7
Varav:
Nyintjanad pension 0,1 0,3
Rinte- och basbeloppsupprikning 0,2 0,5
Sinkning av diskonteringsrintan 0,0 0,0
Andrad samordning 0,0 0,0
Ovrig post 0,2 -0,1
Arets utbetalningar -0,4 -0,4
Forindring av 16neskatt -0,1 0,1
Summa avsatt till pensioner 6,0 6,4
Aktualiseringsgrad 97 % 97 %
Overskottsfond inbetalda premier

Ovriga avsittningar

Kommunen Koncernen

Belopp i Mnkr 2025 2024 2025 2024
Ingdende avsittning deponi 6,5 7,3 6,5 7,3
Arets férindring deponi -0,2 -0,1 -0,2 -0,1
Tjarnviksdalen 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 6,3 7,2 6,3 7,2

Not 13

Léangfristiga skulder

Kommunen Koncernen

Belopp i Mnkr 2025 2024 2025 2024
Ingiende skuld 308,1 307,9 308,1 307,9
Nyupptagna lan 20,0 0,0 20,0 0,0
Amorteringar lan 0,0 0,0 0,0 0,0
Leasing 0,0 0,0 0,1 0,0
Investeringsbidrag 4,6 0,2 4,6 0,2
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Kommunen Koncernen
Riddningstjinstf, ny del 0,0 0,0 0,9 1,1
Summa 332,7 308,1 3337 309,2
Snittrinta 3,01 % 3,3%
Not 14
Kortfristiga skulder
Kommunen Koncernen
Belopp i Mnkr 2025 2024 2025 2024
Leverantorsskulder 34,6 232 36,4 235
Upplupna kostnader
Upplupna sociala avgifter 59 5,7 6,3 6,3
Upplupen semesterlon 16,1 14,5 17,8 16,1
Avgiftsbestimd del 9,3 9,9 10,8 11,3
Ovrigt 10,0 16,1 10,3 16,1
Forutbetalda intikter
Forutbetalda hyresintikter 0,0 1,8 0,0 1,8
Forutbetalda statsbidrag mm 19,1 14,4 19,1 14,4
Forutbetalda skatteintakter 1,6 0,0 1,6 0,0
Ovrigt 2,1 1,7 6,7 3,8
Ovriga
Prelskatt mm 5,1 49 5,1 49
Ovrigt 0,8 0,5 1,2 43
Summa 104,6 92,7 115,3 102,5
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Not 15
Stillda panter och ansvarsférbindelser
Pensionsforpliktelser som inte upptagits bland skulderna eller avsittningarna

Kommunen

Belopp i Mnkr 2025 2024
Ingdende ansvarsférbindelse 129,0 128,5
Aktualisering 0,0 0,0
Forsakring 0,0 0,0
Rinteupprikning 0,7 0,7
Basbeloppsupprikning 3,6 7,5
Sinkning av diskonteringsrintan 0,0 0,0
Andrat livslingdsantagande i RIPS 0,0 0,0
Bromsen 0,0 0,0
Ovrig post 1,0 1,0
Arets utbetalningar -8,6 -8,8
Summa pensionsforpliktelser 125,7 128,9
Loneskatt -0,8 0,1
Utgidende ansvarsférbindelser 124,9 129,0
Borgensiataganden

Ragunda Energi AB 4.4 4.4
Summa 4,4 4,4

Ragunda kommun har i december 2007 ingitt en solidarisk borgen siasom for egen skuld fér
Kommuninvest i Sveriges AB:s samtliga nuvarande och framtida férpliktelser. Samtliga 297
kommuner och regioner som per 2025-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
forening har ingatt likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommunivest
ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan
medlemmarna vid ett eventuellt iansprakstagande av ovan nimnd borgensférbindelse. Enligt
regressavtalet ska ansvaret fordelas dels 1 forhallande till storleken pa de medel som respektive
medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhéllande till storleken pa medlemmarnas
respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Ragunda kommuns ansvar enligt ovan nimnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2025-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala
forpliktelser till 611 026 982 112 kronor och totala tillgangar till 636 322 976 082 kronor.
Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 334 133 727 kronor och andelen av de
totala tillgangarna uppgick till 347 963 981 kronor.
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Rikenskapsrevision tkr

Kommunen

Belopp i Tkr 2025 2024
Sakkunniga 235,0 235,0
Revisorer 45,0 45,0
Total rikenskapsrevision 280,0 280,0
Ovrig kostnad revision 558,0 4423
Total revision 838,0 722,3
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12 Redovisningsprinciper

12.1 Ord och uttryck

Likviditet

Kommunens betalningsférmaga pa kort sikt.
Soliditet

Soliditeten visar kommunens ekonomiska styrka pa lang sikt och anges i form av hur stor andel
av kommunens totala resurser som utgors av eget kapital.

Resultatrikning

Resultatrakningen redovisar kommunens samtliga intikter och kostnader under rikenskapsaret.
Avskrivningar

Planmissig virdenedsittning av anldggningstillgangar.

Nettokostnader

Driftkostnader efter avdrag fo6r driftbidrag, avgifter och ersittningar. Finansieras med
skattemedel.

Balansrikning

Balansrikningen visar virdet av samtliga tillgangar, avsittningar och skulder samt eget kapital pa
dagen for rikenskapsarets utgang (balansdagen).

Omsittningstillgdngar

Tillgangar avsedda att omsattas inom ett (1) ar t.ex. likvida medel, kortfristiga fordringar och
forrad.

Eget kapital

Eget kapital visar skillnaden mellan tillgangar och skulder. Avser den del av kommunens tillgangar
som inte ér lanefinansierade.

Avsittningar

Skulder eller ataganden dir det exakta beloppet inte ar kint.
Léangfristiga skulder

Skulder med en 16ptid 6verstigande ett (1) ar.

Kortfristiga skulder

Avser skulder som forfaller till betalning inom ett (1) ar t.ex. leverantorsskulder, moms, lan som
skall betalas under det nairmaste aret.

Kassaflédesanalys
I kassaflédesanalysen redovisas kommunens in- och utbetalningar under rikenskapsaret.
Driftredovisning

Omfattar kostnader och intikter for den I6pande verksamheten under aret. Ett sammandrag av
verksamheternas kostnader och intikter fors till resultatrikningen.
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Investeringsredovisning
Investeringsredovisningen visar hur kommunens investeringar fordelar sig pa olika

verksamhetsomraden under aret. Investeringarna fors in 1 kassaflodesanalysen.

12.2 Hur vi redovisar

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning
(LKBR) samt rekommendationer fran Radet f6r kommunal redovisning (RKR)

Den sammanstillda redovisningen f6r Ragunda kommun omfattar kommunen samt
kommunalférbund som kommunen pa grund av andelsinnehav eller annan anledning har ett
bestimmande eller visentligt inflytande Gver.

Ett bolag dir kommunen ager 20 procent eller mer ingar inte i koncernens rikenskaper med
hinvisning till bolagens obetydliga storlek, Ragunda Energi AB (RETAB).

Leverantorsfakturor har i huvudsak skuldbokforts och belastat periodens redovisning.
Utstillda fakturor har i huvudsak fordringsférts och tillgodogjorts periodens redovisning,
Kostnadsrintor Upplupna rintor har redovisats som kortfristig skuld.

Outtagna semesterdagar, ferielon och okompenserad 6vertid har redovisats som kortfristig
skuld.

Personalomkostnadspaligget uppgir till 40,24% for ar 2025.

Materiella anliggningstillgangar har 1 balansrakningen upptagits till anskaffningsvirde minus
eventuella investeringsbidrag och efter avdrag f6r avskrivningar.

Statsbidrag hinforda till perioden har tillgodogjorts periodens redovisning.

Avsittning f6r pensioner — Pensioner intjanade fr.o.m. 1998 redovisas som en avsattning 1
balansrikningen. Pensioner intjainade fére 1998 redovisas som en ansvarsforbindelse.

Avgiftsbestimda del av pensionsskulden har bokforts som kortfristig skuld. Berikning har
skett enligt RIPS 17.

Anliggningstillgangar - Fast och 16s egendom avsedda for stadigvarande innehav samt
vardepapper och langfristiga fordringar.

Leasing - Samtliga leasingavtal utom ett (1) har klassificerats som s.k. operationella leasingavtal.
Periodens leasingkostnader redovisas som rorelsekostnad i resultatrikningen.

VA-redovisning - For VA-verksamheten upprittas en separat redovisning vid arsbokslut. Kan
himtas pa kommunen.

Léanekostnader - Rintor belastar den period de hanfors till.

12.3 Avskrivningar

Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar g6rs med linjar avskrivning under den beraknade
nyttjandeperioden. Pa tillgangar i form av mark, konst och pagiaende arbeten gors inga
avskrivningar. Avskrivningstider som normalt tillimpas i kommunen ar 3, 5, 10, 20, 33, 50 ar.

Byggnader och mark
e Mark: obegriansad
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Maskiner och inventarier

Verksamhetsfastigheter: 20 — 50 ar

Fastigheter for affiarsverksamhet: 20 — 33 ar

Publika fastigheter: 20 — 33 ar

Fastigheter annan verksamhet: 20 — 33 ar

Bostider: 50 ar

Datorer: 3 -5 ar
Maskiner: 10 ar

Opvriga inventarier: 5 - 10 ar

Komponentavskrivning har gjorts for investeringar 6ver 2 mkr. Sex komponenter anvinds:

1. Stomme inkl grund, innerviggar: 50 ar
2. Tak, fasad, fonster och dorrar: 30 ar
3. Virme, sanitet, el och hissar: 30 ar
4. Ytskick, golv, ventilation: 30 ar
5. Vatutrymmen: 20 ar
6. Ovrigt: 20 ar
Genomsnittlig
T tillga Nyttjandeperiod
yp av tillgang yttjandeperioden nyttjandeperiod
Mark ingen avskrivning ingen avskrivning
Immateriell tillgdng 3-10ar 7 ar
Fastigheter 10 - 50 ar 33 ar
pat- och 6vr. anldggningar 5-50ir 26 ar
VA 10-33 ar 31ar
Renhallning 10 - 33 ar 20 ar
Fiber 25 ar 25 ar
Gatubelysning 20 -33 ar 29 ar
Maskiner 10 4r 10 ér
Inventarier 3-10ar 8 ar
Bilar och transportmedel 10 4r 10 ér

Pigiende projekt

ingen avskrivning

ingen avskrivning
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Aktivitetskod

Nyttjandeperioden

Genomsnittlig

nyttjandeperiod
100 - Stomme inkl. grund 50 ar 50 ar
innerv.
200 - Tak, fasad, fonster, dorrar 33 ir 33 ar
300 - Vitutrymmen 20 ar 20 ar
400 - Virme, sanitet, el, hissar 33 ir 33 ar
500 - Ytskickt, golv, ventilation 33 ir 33 ar
600 - Ovrigt 5-20dr 19 ar

Avskrivningstiderna bestims individuellt f6r varje investering efter bedémd nyttjandeperiod.

En tillgang ska delas upp pa olika komponenter och skrivas av separat om den forvintade

skillnaden 1 nyttjandeperioden mellan komponenterna ar vasentlig.

Det finns for narvarande inga investeringsriktlinjer. Sidana haller dock pa att utarbetas.

Anskaffningsvirdet for en materiell anliggningstillgang utgors av inképspris och kostnaden for

att fa tillgangen pa plats och 1 skick for att utnyttjas for sitt andamal.

Tillkommande utgifter liggs till anskaffningsvirdet.

Huvudmetoden tillimpas, det vill sidga att inga linekostnader ingar i anskaffningsvardet.
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13 Personalekonomisk redovisning

Allmant

Personalkostnaderna var totalt 315,5 mnkr 2025.

Det har skett en del forindring under aret gillande medarbetare som ér kvinnor respektive min.
Foljande nyckeltal visar det:

e Andelen som jobbar heltid 4r 80 % av kvinnorna och 95% av mannen.

e Kvinnornas l6ner har sjunkit ndgot i1 forhallande till mannens. I dag har kvinnor 97,6% av
mannens loner.

e Sjukfranvaron har férsimrats marginellt fran foregaende ar.

Det finns manga stora framtida utmaningar inom det personalpolitiska omradet:

e Intensifiera arbetsmiljéarbetet med malsittningen att minska sjuktalen och skapa goda
arbetsforhallanden pa alla vira arbetsplatser.

e Att utoka arbetet med strategisk och aktiva atgirder for att klara kompetensférsérjning
med malsattningen att behalla och rekrytera medarbetare.

e [6r att na malet heltid som norm krivs det dndrade organisatoriska och ekonomiska
forutsittningar for att na denna malsattning.

Personalkostnader

Loéner och arvoden uppgick under ar 2025 till 226,7 mnkr, inklusive kostnaden for
personalforsikring uppgick den totala personalkostnaden till 315,6 mnkr.

Belopp i tkr 2025 2024 2023 2022 2021
Utbetald 16n/arvode 226716 | 215840 | 215174 | 209834 | 204 665
Personalforsikring 88 836 98 758 95 478 79 155 77 678
Total kostnad 315552 | 314598 | 310652 | 289990 | 282343

I de siffrorna ingar utbetald ersittning till vara fértroendevalda med 3,7 mnkr. (3,6mmnkr 2024).
Under aret har 6vertid och mertid, som utbetalts kontant, uppgatt till en kostnad av 4,8 mnkr (2,4
mnkr 2024)

Vikariekostnaderna var 30,3 mnkr exkl. PO-tilligg. (29,9 mnkr 2024)
Medelloner

Medellonen for tillsvidareanstallda i Ragunda kommun under 2025 var 34 747 kronor, samtliga
yrkeskategorier inrdknade. Uppdelat per kon var medellénen 34 575 kronor f6r kvinnor och
35 425 kronor f6r mian. Medellonen har generellt 6kat med 1246 kr.

Medellénen f6r kvinnorna minskat nagot i férhallande till mannens. Kvinnors medellon dr nu
97,6%(99,2 % - 2024) av mannens.
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Belopp i tkr 2025 2024 2023 2022 2021

Medellén, alla kategorier 34 747 33501 31833 30 820 30 404

Medellon kvinnor 34 575 33491 31 818 30 776 30 329

Medellon man 35425 33 746 31 889 30 987 30 705
Pensionskostnader

Pensionskostnaderna under ar 2025 férdelar sig enligt nedan:

Belopp i tkr 2025 2024 2023 2022 2021
Utbetalda pensioner 8 981 9190 8 646 8 428 8920
Loéneskatt 2179 2229 2098 2044 2164
Total pensionskostnad 11160 11 419 10 744 10 472 11 084

Den avsittning till avtalspension och det individuella valet, som sker varje ar f6r varje
medarbetare har for ar 2025 beriknats till 9,3 mnkr inklusive l6neskatt. Sedan 2002 har Ragunda
kommun ocksa forsiakrat den kommunala alderspensionen, premiebefrielsen och
efterlevandepensionen fran ar 1998 genom premieinbetalningar som sker manadsvis, detta for att
minska 0kningen av kommunens pensionsskuld.

Belopp i tkr 2025 2024 2023 2022 2021

Pensionsskuld 100,5 103,9 103,4 103,1 109,9

Kommunens ansvarsforbindelse uppgick vid utgangen av 2025 till 100,5 mnkr exkl. 16neskatt.
Totalt inkl. I6neskatt 129 mnkr. Detta dr en minskning med 3,4 mnkr jimfért med 2024.
Semesterskuld och komptids saldo

I december 2025 hade kommunen en upplupen skuld till medarbetarna for ej uttagen semester pa
12,2 mnkt.

Utover sparad semester har kommunen en skuld till medarbetare med ferie- och
uppehallsanstillning, dir skulden avser inarbetad ledighet under pagaende lisar. I december 2025
var denna skuld 3,9 mnkt.

Totalt (inklusive arbetsgivaravgifter) uppgick semesterskulden till 16,1 mnkr (74,5 2024).

Personalvolym
Kategori 2025 2024 2023 2022 2021
Antal arsarbetare, tv. anstallda 498 488 495 473 461
Antal personer inkl. minadsanstillda vikarier 553 543 529 579 544

Omriknat till antalet heltider har totalt 522 arsarbetare tjanstgjort i kommunen under aret
fordelat pa tillsvidare och manadsvikarier.
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80 % av vara medarbetare ar kvinnor och 20 % man

Andel kvinnor respektive man

2025

2023 21

2022 21

mMan mKvinnor

Heltid-Deltid

Vid arsskiftet arbetade 95% av all manadsavlénad personal som jobbar heltid. Andelen kvinnor
som arbetar heltid 4r fortfarande ligre dn andelen min, 94% jamfért med minnens 98%.
Andelen heltidsarbetare har 6kat markant fran foregaende ar

Heltider
120
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Personalstruktur

Bland kommunens medarbetare dterfinns den storsta andelen anstillda, 28% i intervallet 50-59
ar. I gruppen 40—49 ar dterfinns 19% och i gruppen 30-39 ar finns 24% av kommunens
medarbetare. Den dldsta gruppen, 6ver 60 ar representerades 2024 av 23% I den yngsta gruppen
aterfinns 6 %.

Jamfort med 2024 har ingen storre férindring skett. Men man kan se en anande forskjutning mot
att var andel dldre medarbetare Gkar.

Aldersstruktur

-~
~

= 20-29 = 30-39 =40-49 =50-59 =60

Sjukfranvaro
Den totala sjukfranvaron 2025 var 8,6%, 6kning med 0,5% fran 2024 som var 8,1%.

Korttidssjukfranvaron dvs. de férsta 14 dagarna fortsitter att minska och har sa gjort sedan 2022.
Diremot har den positiva trenden under 2024 med minskat antal langtidssjukskrivningar
avstannat och istillet bérja 6ka.

Antal sjuktimmar var 96 382 timmar (93 361 timmar - 2024). Langtidsfranvaro, dvs. antalet
sjukdagar Gverstigande 59, stod for 51,8% av all sjukdom, jimfort med 2024 da det var 52,5%.

Arbetsgivaren ansvarar for utbetalning av sjuklén under de forsta 14 sjukskrivningsdagarna,
undantaget dag 1 som ir en karensdag. Mellan dag 15-90 i en sjukperiod svarar arbetsgivaren for
10% av kostnaden.

Sjuklonekostnaden for de forsta 14 dagarna uppgick 2025 till 4,3 mnkr (2024 — 4,2 mnkr - 2023—
4,7 mnkr). Kostnaden for sjuklon fran dag 15 till dag 59 uppgick totalt till 331,7 tkr (204,9 tkr—
2024) och fr.o.m. dag 60 till 127,6tkr (773, 5tkr— 2023), alla summor exklusive arbetsgivaravgifter.

Obligatorisk redovisning av sjukfranvaro sker 16pande f6r samtliga sektorer pa arbetsmarknaden i
form av faststillda nyckeltal. Ragunda Kommuns nyckeltal redovisas nedan.
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Andel 1% Totalt Kvinnor Min
2025 2024 2023 2025 2024 2023 2025 2024 2023

Total sjukfranvaro 1
fohallande tilginglig so| 81 89 95| 88| 103 53 55 46
arbetstid
Sjukfranvaro 1 aldersgrupp ) : ) B

e 82 5.9 6,3 95 58 73 41 60 41
yngre 4n 29 ar
Siukfxéx.l\'aro 1 aldersgrupp 73 73 - 84 83 90 37 42 37
30-49 ar
Sjukfranvaro 1 aldersgrupp ) _ _

o 98 9.2 10,6 105 99 120 71 68 57

ildre 4n 50 ar
Langtdsfranvaro mer 4n
59 dagar i forhillande til 518|525 51,7 522 537 53,1 91 451 40,1

totala antalet sjukdagar
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14 Kommunstyrelsen

14.1 Ekonomiskt utfall (tkr)

Bokslut Kommunstyrelsen 2025

Bokslut Budget Avvikelse Bokslut
2025 2025 2025 2024

Verksamhet
Politik 4 886 4 500 -386 4783
Kommunledningsavdelning, 6verférmyndare 35987 40 210 4223 30 576
Barn- och utbildningsavdelning 103 703 103 000 -703 104 362
Samhaillsbyggnadsavdelning 30 732 34 300 3568 30619
Ragunda Bostad -1282 -600 682 -969
Stéd- och omsorgsavdelning 164 968 152 000 -12 968 165 219
Férbunden 45749 44 300 -1449 43 061
Summa 384743 377 710 -7 033 377 650
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15 Politik

15.1 Ekonomiskt utfall (tkr)

Bokslut Politik 2025

Bokslut Budget Avvikelse Bokslut
2025 2025 2025 2024
Summa Politik 4 886 4 500 -386 4783

15.2 Kommentarer utfall

Utgiftsomrade politik uppvisar ett underskott om 386 tkr. Detta underskott hirleds till utékade
arvoden for utskottens andre vice ordféranden.

15.3 Arets hindelser

Under aret har kommunstyrelsens ordférande varit sjukskriven och foraldraledig. En tillférordnad
kommunstyrelseordférande har tjanstgjort i ordinarie ordférandes stalle.

15.4 Framtid

Under 2026 genomfors val till kommunfullmaktige. I samband med detta ses den politiska
organisationen 6ver och beslut om hur en sidan kan komma att utformas kommer fattas av
fullmiktige fére sommaren 2020.
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16 Kommunledningsavdelningen

16.1 Ekonomiskt utfall (tkr)

Bokslut Kommunledningen 2025

Bokslut Budget Avvikelse Bokslut

2025 2025 2025 2024

Administration och verksamhetsstod 29 909 33172 3263 29 429
Utvecklingsenhet 4693 4 883 191 4 049
Bibliotek 3151 3345 195 2855
Skogsdrift -4 085 -4 000 85 -8 350
Trafik 1634 2000 366 1872
Summa Kommunledningsavdelning 35 302 39 401 4099 29 855
Overférmyndarverksamhet 685 809 124 721

16.2 Kommentarer utfall

HR-enheten

Gor ett overskott pa 2,2 mnkr. av dessa avser 900 tkr for en tjanst som skulle tillskapas under oss
for bemannings enhet. Detta har inte genomférts da vi inte lyckats samordna det arbetet med

évriga verksamheter. Ovrigt Gverskott avser minskade kostnader for foretagshilsa och

Studiebidrag. Gillande studiebidrag dr vi nu nere pa fa deltagare men tror att de kommer 6kan da

fler blivit antagna pa VoO programmet for vuxna.

Ekonomienheten

Ekonomienheten redovisar ett 6verskott med ca 120 tkr. Del av tjanst har finansierats via externa

medel vilket 4r huvudorsaken till 6verskottet.

Kommunikationsenheten

I kommunikationsenheten ingar I'T, Kundcenter och kommunikation

IT har ett plusresultat beroende pa att vi siljer tjanst till kommunférbundet och vi har fatt in en
betalning dven fran foregaende ar. Kundcenters plusresultat bestar av ett uppsagt avtal med
region JH och att vi har haft tjanstledig personal som vi endast 1 perioder ersatt med vikarier.

Kommunikations plusresultat bestér av att viss del av vara kostnader for personal har bekostats

av projektmedel.

Kanslienheten

Visar pa ett 6verskott pa 500 tkr . En del av detta 6verskott avser minskat kop av tjanst av annan

kommun.
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Utvecklingsenheten

Enheten gar +191 tkr beroende pa projektmedverkan dir projekt tagit vissa personalkostnader.

Biblioteken

Biblioteken har +195 tkr didr merparten av 6verskottet beror pa personal som varit sjukskriven.

Siakerhet

Sakerhet gar enligt budget.

Trafik

Ragundas totala kostnad f6r uppdraget Lanstrafiken utfort uppgick 2025 till 1,6 mnkr. Minskat
resande med fardtjanst (- 8 %) har paverkat resultatet positivt. Det paverkas bade av minskad
reslingd och forre antal resor.

Minskat nyttjande av riksfardtjanst.
Utover det har indexutvecklingen 1 varit gynnsamt i samtliga trafikavtal.
I en nationell jimforelse sa ar fardtjanstinnehavet f6r Ragunda kommun lagt trots hog andel

innevanare 65 ar eller aldre.

Skogsdrift

Slutavverkning och gallring har skett enligt plan och detta till rekordhéga priser, vilket dven syns
pa utfallet. Vi skordar nu lite frukt av det arbete som har lagts ner de senaste 13 dren med r6jning
av ungskogbestinden (ger ett hogre netto vid gallring), vigbyggnationer/vigrenoveringar
(billigare avverkningskostnader samt hojt virde pa virket vid avverkning) samt vilskotta bestand
som avverkas, vilket 1 sig ger ett hgre avverkningsnetto da Ragunda kommuns virke dr
eftertraktat av koparna.

Efterfragan pa sagtimmer och massaved ar fortsatt relativt hog, om an nagot ligre an 2024. Dock
kommer virkespriserna fortsatt att ligga pa en hég niva under 6verskadlig tid.

Skogsvarden (r6jning, markberedning och plantering) foljer planen och utférs i ritt tid, med bra
kvalitet (kvalitetskontroll genomférs) och till marknadsmissiga priser. Detta borgar for fina
bestand med bra avkastning dven i framtiden.

Overformyndarverksamhet

Visar pa overskott pa 124 tkr galler frimst minskade kostnader f6r gode min.

16.3 Arets hindelser

HR-enheten

Har deltagit i flera natverksarbeten kring kompetensférsoérjning bade inom linet men dven i
samverkan med Norge och mitt universitetet. vi har under dret dven deltagit 1 linsgemensamt
arbete gillande jaimstilldhetsfragor.

Inférandet av stodprogram for att kvalitetssakrat vart systematiska arbetsmiljoarbete.
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Har i samverkan med Stéd och omsorg arbetet fram ett forslag till bemannings regler for varden
vilka hoppas komma genomféras under borjan av komman de ar.

Ekonomienheten

Enheten har medverkat och samordnat i ett stort antal upphandlingar under aret. Utéver det har
enheten medverkat vid implementering av nya verksamhetssystem f6r Stéd- och
omsorgsavdelningen och Samhillsbyggnadsavdelningen.

Inom fordonssamordningen har 16pande arbete pagatt med dickbyten, 16pande service,
skadehantering och ombesorja ersittningsbilar. Samtliga alkolas har kalibrerats. Enheten har
ombesorjt avyttring av utrangerade bilar. Under senare delen av aret bestilldes de forsta elbilarna
till kommunens verksamheter med leverans under férsta delen av 2026.

Ett eftersatt ekonomisystem har genomgatt uppgraderingar och registervard. Ut6ver det har
leverantorsfakturasystemet uppgraderats. Under senare delen av dret har mycket arbete lagts pa
att integrera hyresdebiteringarna i befintligt ekonomisytem.

Ett antal styrdokument har reviderats under aret.

I augusti paborjades arbetet med en ny resursférdelningsmodell. Kommunen deltar som en av 15
kommuner i SKR:s prislappsmodelen. 3 av enhetens medarbetare har medverkat i projektméten
under hosten/vintern for att utforma modellen utifrin kommunens forutsittningar.

Kommunikationsenheten

Kundcenter har svarat f6r Ragunda och Stromsund under aret. Ett utokat samarbete med
Jamtlandskommunerna har inneburit kortare vintetider f6r vara medborgare runt om i linet.

Kommunikationsarbetet har i forsta hand fokuserat pa att utveckla vara webbplatser, uppdatera
sociala medier, ge stod till verksamheterna med material samt att delta i nitverk for
kriskommunikation och webb. Vi ser att kommunikationsfragor inte prioriteras i manga av vara
verksamheter.

IT har forbittrat vara datornitverk genom att géra dem mer robusta och implementerat fler
tekniska sikerhetsatgader. Infor 2025 fick IT en kraftigt minskad investeringsbudget for datorer,
vilket gjorde att gamla datorer inte kunde bytas ut enligt plan och nya inte kunde képas. Detta
paverkade alla verksamheter 1 kommunen. Under slutet av 2025 omprioriterades viss
investeringsbudget om och man fick moijlighet till vissa nya inkép. Medarbetarenkiter visar att vi
skoter vart uppdrag bra. Kommunforbundet képer fortsatt tjanster fran var IT-enhet.

Kanslienheten

Har under aret anstillt tva nya kommunsekreterare vilket inneburit ett stort arbete med
introduktion av dessa.

Utvecklingsenheten

Vi har under aret tillsammans med politiken besckt foretag. Niringslivsradet har hittills haft 3
moten. Vi har medverkat i de flesta regionala nitverk som ber6ér enhetens omraden sa som,
turism, naringsliv, folkhilsa, fritid, kultur, landsbygdsutveckling och infrastruktur. I juni hade vi
Scenkonstbiennalen pa besék 1 Doda fallet dir ocksa Sveriges nationaldag med
medborgarceremoni genomfordes 6 juni. 19 juli firades kung Chulalongkornsdag vid paviljongen,
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ett samarbete med Thailands ambassad. Folkhilso-och brottférebyggande radet har nu politiskt
beslutade riktlinjer. Medarbetare till projektet Ragunda URL ir anstilld. Badhuset har hallits
oppen for allmianheten under dret. Vi har gemensamt med Foretagarna arbetat fram ett
samverkansavtal.

Biblioteken

Forutom det pagaende arbetet med att lasfrimja och sprida kultur har biblioteken under dret
genomfort sagostunder for alla avdelningar pa forskolorna 1 kommunen. Bibblanklubben foér
barn 9-12 ar. Sommarboken. Samarbete med skolorna. Novelltivling for ak 8. Forfattarbesok for
ar 4 och 4k 8. En serie triffar under viren med rubriken "Upptick, inspireras och mots!" Shared
Reading triffar i Borgvattnet samt regelbundet byte av bocker vid utliningsstationen pa Affir'n.

Den storsta hindelsen iér flytten av biblioteket 1 Bispgarden. Ett stort jobb med att minska
bestand, anpassa efter ny lokal, vinta pa hantverkare osv. Men sa 1 december kunde vi dntligen ha
en vilbesokt invigning med tal, barnteater och forfattarbesok.

Siakerhet

Under det gangna dret har beredskapssamordnare fortsatt besoken i byar inom vart geografiska
omrade tillsammans med Studieférbundet vuxenskolan samt Leader3sam. Syftet med besoken var
att hoja kunskapen om individens ansvar kopplat till beredskapsfrigor och hur man kan samverka
1 byarna for att héja den gemensamma férmagan.

Tillsammans med ldnsstyrelsen har vi utvecklat och genomfort linsgemensamma Gvningar sisom
JEMTEN2 och Nédvattensovning. Spannet av deltagare fran Ragunda kommun har innefattat
medarbetare ute i verksamheterna, tjinstemin och ledningsfunktioner.

Vi har ocksa arbetat med var kontinuitetshantering, krigsorganisation och krigsplacering. Arbetet
kommer att ske kontinuerligt och vara ett aterkommande inslag arsvis.

Utbildning i samverkan och ledning f6r kommuns samtliga chefer, verksamhetsansvariga och
andra nyckelfunktioner har genomférts i samverkan med Lansstyrelsen. Stéd- och omsorgs
ledningsgrupp hade en fortsittnings utbildning/workshop i samband med den gemensamma
utbildningen.

Det har dven genomfért information och utbildning tillfallen om kris- och krigsberedskap pa
verksamheternas arbetsplatstriffar. Detta forvintas vi fortsitta med under 2026.

Trafik

Inget ytterligare att kommentera

Skogsdrift

Ett ar med ett hogt uttag fran skogen. Dock inte hégre dn att vi med god prisbild, langsiktigt ska
kunna ta ut ett netto pa ca 1,8 — 2 mnkr per ar.

Overfsrmyndarverksamhet

Har under aret forflutit som planerat.
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16.4 Framtid

HR-enheten

Fortsitta arbetet med att utveckla stodfunktioner till kommunens chefer 1 personaladministrativa
processer. Inféra mojlighet till digitala underskrifter av anstallningsavtal.

Arbetet med kompetensforsorjning och samarbetsfragor kring kompetensférsorjning kommer
fortsitta utvecklas under aret.

Ekonomienheten

Fortsatt arbete med att forma en ny resursfordelningsmodell enligt prislappsmodellen. Fortsatt
arbete med att utveckla funktionalitet i ekonomisystemet och l6pande halla det uppdaterat.

Oversyn och revidering av styrdokument med sirskilt fokus pa ekonomistyrning. Utveckla
ekonomirapportering 1 syfte att Oka forutsittningen f6r ekonomistyrning i hela organisationen.

Fortsatt samordna overgangen till elektrifierad fordonspark i enlighet med upprattad
handlingsplan och uppsatta mal.

Kommunikationsenheten

Kundcenter kommer utéka samarbetet med 6vriga kommuner i linet under 2026. Vi planerar for
gemensamma utbildningsinsatser och triffar under hésten 2026.

Pa kommunikationssidan behéver vi verktyg f6r att forbittra sokresultat pa webbplatsen, och vi
har bérjat titta pa olika alternativ. Vi vill ocksa uppdatera vira kommunikationsplaner.

Digitalisering, Al, informationssikerhet och utveckling av vira verksamhetssystem behéver
samordnas. Det dr inte bara en "IT-fraga". Hir beh6ver alla verksamheter hitta sitt att hantera
sina behov och samarbeta mer for att se vad som dr mojligt att géra pa kort och lang sikt. I'T-
enheten kommer att behova fokusera pa lagring, niatverk och sikerhet.

Kanslienheten

Infora digitala underskrifter av vara protokoll och dokument. Fortsatt arbete med digitalisering av
var handlaggning med arbetet kring E arkiv som ett av omrddena. Arbetet med val till kommun,
region och riksdag under aret kommer ta stor del av arbetet.

Utvecklingsenheten

Vi har samverkansprojekt med andra kommuner pa gang. Arbetet med Ragunda kommuns
LEADER projekt, ambulerande métesplatser dr nu uppstartat. Vi har dven en forstudie 1 gang
PlatsKonstKultur. Vi planerar f6r gemensamma event tillsammans med Foretagarna. Tre
Niringslivsrad dr inbokade, vi planerar dven for féretagsbesok.

Biblioteken

Kommande ar planeras en kampanj tillsammans med de fyra Norrlandslinen, Ordet ar fritt.
Denna satsning gors for att lyfta fram bibliotekens uppdrag att verka for det demokratiska
samhillets utveckling genom att bidra till kunskapsférmedling och

fri asiktsbildning. Det gbrs en satsning pa skolbibliotek, statliga medel samt omorganisation gor
en ny tjanst mojlig. Pagaende ar utredning om lokalisering av folkbiblioteket 1 Stugun. Arbete med
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satsning 1 beredskapssyfte gor biblioteken till trygghetspunkter. Och arbete med ldsfrimjande
pagar som alltid!

Siakerhet

2026 kommer vi fortsitta arbeta med kontinuitetshantering, krigsorganisation dir fokus kommer
att ligga pa att stodja verksamheterna i att genomfora atgarder och fa till kontinuitetsplaner
(reservrutiner).

Under dret ska det ocksa genomféras avdelningsspecifika risk- och sarbarhetsanalyser som ska
ligga till grund f6r den kommunoévergripande risk- och sarbarhetsanalysen som ska vara klar
under 2027.

Ett steg 1 att forbattra arbetet dr att vi under aret provar att ha beredskapsombud pa varje
avdelning. Ombuden fOr avsatt arbetstid, extra utbildning och information. Syftet med
bereskapsombuden ir att beredskapsarbetet ska komma nirmare verksamheterna och att
enhetschefer/verksamhetsansvariga ska ha en nirmare kollega som kan stotta en i arbetet framit.

Vi kommer fortsitta arbetet med att triffa foreningar och verksamheter med syfte att de hojer sin

beredskap.

Trafik

Bedomningen infor framtiden dr att antalet resor succesivt kommer att 6ka i och med att vi far
procentuellt fler dldre personer.

Skogsdrift

Vi fortsitter att folja skogsbruksplanerna och utfor ritt dtgird 1 ritt tid nir det galler avverkning,
gallring, skogsvard och vigunderhall.

Overformyndarverksamhet

Kommer ny lagstiftning som innebir ett utdkat uppdrag till 6verférmyndarnimnden. Kommer
innebara behov av utdkade resurser och kostnadsbild. I skrivandes stund lite oklart hur det slar
for Ragundas rikning.
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17 Barn- och utbildningsavdelningen

17.1 Ekonomiskt utfall (tkr)

Bokslut Barn- och utbildning 2025

Bokslut Budget Avvikelse Bokslut

2025 2025 2025 2024
Forskola 30 897 30 508 -389 31204
Grundskola 69 066 68 410 -656 70 339
Kulturskola 1318 1333 16 1370
Elevhilsa 2422 2749 327 1449
Summa Barn- och utbildningsavdelning 103 703 103 000 -703 104 362

17.2 Kommentarer utfall

Overgripande

Avdelningen har fortsatt ett underskott dir sjuklénekostnaderna ar en av orsaker till
budgetavvikelsen. P4 avdelningen har fler behoriga lirare och forskollirare anstillts vilket
medfort en markant 6kad kostnad.

Avdelningen har fortsatt manga barn och elever under tidiga och sena vistelsetider, kl. 06.00-
18.00 pa forskola och fritidshem vilket leder till 6kad kostnad. Ensamarbete har i storre
utstrackning arbetats bort 1 forskola och fritidshem, utifran beliggning och behov i
barngrupperna.

Interkommunal ersittning har 6kat ytterligare.

Omfattande 6kning av kostnader for barn i behov av sarskilt stod pa hela avdelningen.

Forskola

Forskolan 1 Bispgarden redovisar ett underskott, vilket till stérsta del beror pa 6kade
personalkostnader for att bemanna ytterligare en avdelning samt fritidshem 1 Modulerna. Det
geografiska avstindet mellan lokalerna leder till 6kad kostnad da samverkan vid bland annat
Oppning och stingning ej ar maojlig. Fran och med héstlovet flyttar férskolan till nya
gemensamma lokaler.

Stuguns forskolor har ett underskott som till stor del beror pa 6kat barnantal och barn i behov av

sarskilt stod.

Hammarstrands forskolor redovisar ett 6verskott. Hogre grundbemanning och liagre sjukfranvaro

an beraknat 4ar orsak till resultatet. Farre vikariekostnader.

Den fristiende verksamheten har fatt ett 6kat antal barn vilket gér att kostnaden dven fér den
fristaende verksamheten Okar.
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Grundskola

En utmaning under aret har varit att tillsatta vikarier utifrin behovet.
I grundskolan har fler behoriga lirare anstillts vilket medfort en 6kad kostnad.

Lagen om sirskilt stod, Skollagen kap 3 § 10, innebir stora kostnader som inte finns i budget da
resurser i form av personal satts in for barn i behov av sirskilt stéd. Rektorerna ser att behovet av
sarskilt stod dr fortsatt hogt. Skolorna har ett Okat antal elever 1 anpassad grundskola 1 egen regi
samt tjanstekop i annan kommun vilket medfér fortsatt hég kostnad, liksom skolskjutsen.

Stora barngrupper, 6kade krav samt barn i behov av sirskilt stéd pa fritidshemmet medfor 6kad

bemanning och kostnader.

Kulturskola

Kulturskolan har hallit budget.

Elevhilsa

Elevhilsan redovisar ett 6verskott vilket beror pa att en personal avslutat sin anstillning och att
rekrytering av en ny drog ut pa tiden, samt tillskott av statsbidrag;

17.3 Arets hindelser

Overgripande

Under ldsaret har projektet "Nyanlindas lirande" slutférts. Under édret har fokus varit pa sprak-
och kunskapsutvecklande arbetssitt samt demokratistegen. Dramapedagogen har ocksa varit aktiv
1 efterlevandet av var nya kulturplan dar bland annat arskurs tre fatt prova pa drama som
konstform. Kulturplanen har tagits fram med stod av Riksteatern Jimtland-Harjedalen, och ber6r
bade forskola och grundskola.

Som en forlingning av SKUA-insatsen har tva férskollarare genomfért utbildning via Miun 1 tidig
lds- och skrivinlirning,

Barn och utbildningsavdelningen har genomfoért steg 3 i insatsen kopplat till Hot och vild. En
rektor genomfor utbildningen "att leda i kris" som en del i det fortsatta arbetet. Rektorsgruppen
har deltagit vid flera tillfillen pa webinarium angiende beredskap (Att vara férberedd:
Forebyggande beredskapsarbete och krisledning i férskola och skola).

Tre lirare har genomfort utbildning till specialpedagog. Ytterligare tva lirare dr under utbildning
till specialldrare.

Fran och med hosten 2025 ny elevhilsochef f6r den medicinsk elevhalsan som paborjat sin
utbildning for att leda denna grupp.

Ny rektor pa Hansédkerskolan sedan augusti 2025.

Forskola

Forskolan arbetar fortsatt med fokus pa Sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt, dar det
kollegiala lirandet leds av SKUA-utvecklare. De 6vergripande utvecklingsgrupperna fortsitter
arbetet med att vidareutveckla rutiner och arbetssitt, och férskolan har férutom en gemensam
konferens under viren haft en gemensam kvalitetsarbetsdag under hésten som innehall

80



foreldsningar, kollegialt lirande och analyser av hostens kartliggning,
I'januari tillsattes en specialpedagog till férskolorna pa 100%.

Smafolkets férskola har flyttat och finns nu samlad under ett och samma tak i nyrenoverade
lokaler anpassade for forskoleverksamhet, pa Nipdngen.

Forildraskapsstod har fortsatt med Familjecentralen, Oppen férskola samt ABC-utbildning (Alla
Barn i Centrum) samt projektet "Nyanlind och forélder”.

Grundskola

Under aret har samtliga grundskolor arbetat med kompetensutveckling. P4 Hansédkerskolan var
fokus under varterminen pa individuella fortbildningsbehov och fortbildning knutet till specifika
skolimnen. Anders-Olof skolan och Kullstaskolan har prioriterat Sprak- och
kunskapsutvecklande arbetssitt genom kollegialt lirande. Kullstaskolan har dessutom arbetat med
trivsel och studiero genom Demokratistegen dir en omfattande kartliggning genomférdes,
liksom analys och planering av atgirder.

Under hostterminen har en foreliasningsserie om sprakutveckling, inklusive handledning,
genomforts pa samtliga skolenheter.

Under 2025 har grundskolan pabérjat arbetet med att héja kvalitén pa matematikundervisningen
genom nytt liromedel och kollegialt lirande kring metodik och didaktik.

Skolinspektionen har under aret genomfért tillsyn pa samtliga grundskolor. Skolorna arbetar med
forbattringsinsatser utifran resultaten och varje enhet har handlingsplaner utifran t.ex. svenska
som andrasprak och studiehandledning;

Grundskolan har arbetat med att fortydliga handlingsplaner och férenkla det systematiska
kvalitetsarbetet bland annat utifran skolinspektionens inspektioner pa samtliga enheter. Syftet ar
att hitta relevanta insatser fOr att forbattra brister/svagheter i verksamheten och elevhilsan ir en
integrerad del 1 arbetet. Fokus dr pa undervisningens kvalité, dir lirarnas analyser av den egna
undervisning blir mer central.

Hansakerskolans rektor avslutade sin tjanst i juli och en ny rektor tilltridde augusti 2025.

Kulturskola

Elevintresset har under dret varit fortsatt hogt, men med begrinsat utbud och antal platser.
Samarbete mellan kulturskola och grundskola har fortsatt, men inte i samma utstrickning som
tidigare ldsar.

Elevhilsa

Elevhilsan pa skolorna arbetar fortsatt med psykosociala team med socialpedagoger och
kuratorer. De specialpedagogiska funktionerna kopplade elevhilsan arbetar mot lasa-, skriva-,
riknagarantin.

Samtliga grundskoleenheter har rekryterat kurator.

Chef f6r Elevhilsans medicinska insatser genomférde "Medicinsk elevhilsa for rektorer”, vilket
ledde till positiva férandringar i verksamhetens struktur och rutiner. Chefen avslutade sin tjanst i
juli. Ny elevhilsochef har tillsatts och genomfort utbildningen "Att leda den medicinska
elevhilsan".
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17.4 Framtid

Overgripande

Verksamhetsutvecklingen med undervisningskvalité 1 fokus kommer att fortsitta utifrain den
gemensamma verksamhetsplanen f6r Barn- och utbildningsavdelningen och det gemensamma
arshjulet for det systematiska kvalitetsarbetet.

Avdelningen kommer att fortsatta arbetet med kris- och beredskapsfragor, dir skolledningen
deltar i en digital forelisningsserie. En rektor gar utbildningen "Att leda i kris" och ett
beredskapsombud har tillsatts.

Det dr manga statliga utredningar och reformer inom utbildningssektorn. Utifran dessa behover
avdelningen gora prioriteringar och vara foérberedd pa forandringar kopplade till bland annat nya
liroplaner, nytt betygssystem, direktiv gillande undervisningstid, 10-arig grundskola samt
betinkandet "Rektor i fokus" (férutsittningar for ett pedagogiskt ledarskap). Detta kommer att
péaverka avdelningen bade ekonomiskt och organisatoriskt och det kommer att krivas
utbildningsinsatser bade individuellt och kollegialt.

Fritidshemmen har blivit antagna till Skolverkets utbildningsinsats "Spriksatsning i
fritidshemmet", vilket dr en fétlingning av projektet "Nyanlindas lirande" som nyss avslutats.

En medarbetare studerar till speciallirare.
Den nya kulturplanen som giller fran forskola till arskurs 9, kommer att implementeras fullt ut

under 2026.

Forskola

Forskolan fortsitter med gemensamma stingda kvalitétsdagar dar barnomsorg erbjuds for de
som har behov. Dessa dagar har gett god effekt pa samverkan dver enheter samt mojliggjort
gemensamma insatser 1 form av t.ex. kollegialt lirande och férelasningar.

Det kollegiala lirandet gillande sprak- och kunskapsutvecklande arbetssitt kommer att utvirderas
1 maj. Direfter tas beslut om framtida tema f6r kompetensutveckling.

Forskolan 1 Bispgarden invigs formellt under 2026, och de sista detaljerna i bygget fardigstalls
efterhand.

Forskolan 1 Hammarstrand fortsitter sin pilotstudie dir en ny app f6r pedagogisk dokumentation,
Tinky, testas och utvirderas.

Prognosen visar pa minskat barnantal, generellt i kommunen kommande ar. Rektorerna arbetar

med att anpassa organisationen utifrin detta.

Grundskola

Arbetet med tillgingliga lirmiljSer, lis- och skrivundervisning samt trygghet och studiero
fortsitter. Skolorna arbetar enligt kommande lag gillande mobilfri skola.

Prioriterade omraden framat ar trygghet och studiero samt las- och skrivinlirning och matematik.
En sirskild satsning kommer ocksa att genomforas inom NO och teknik for att 6ka intresset hos
eleverna. Dessa insatser bedoms bidra till 6kad maluppfyllelse, stirkt samverkan mellan drskurser
och ett langsiktigt intresse for naturvetenskap och teknik.
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Ett utvecklingsomrade kommer vara att forbittra arbetet med skolbiblioteket, sirskilt med tanke
pa det nya lagkravet 2025. Avdelningen kommer att behova samverka med folkbiblioteket i hogre
utstrackning dn tidigare.

Inom Fritidshemmet kommer Skolverkets insats "Spraksatsning pa fritidshemmet" att paborjas
och beriknas vara genomford i augusti 2027. Syftet dr att stirka lisning och h6ja kunskaper i det
svenska spraket.

Kulturskola

Kulturskolan erbjuder instrumentalundervisning (inkl sang). Undervisningen sker enskilt och 1
grupp utanfor lektionstid och instrumentvalet dr begransat.

Elevhilsa

Om slutbetidnkande av Utredningen om "En forbittrad elevhilsa" (SOU 2025:113) beslutas
kommer det fa stor paverkan pa avdelningens organisation.

Elevhilsan fortsatter att arbeta for att vara ett stod for en likvardig utbildning samt det
systematiska kvalitetsarbetet pa samtliga skolor. Avdelningen fortsitter att utveckla det
forebyggande arbetet pa gruppniva och implementera arbetsformer for att minska elevernas
stress och upplevelse av psykisk ohalsa i skolorna.
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18 Samhallsbyggnadsavdelningen

18.1 Ekonomiskt utfall (tkr)

Bokslut Samhdllsbyggnad 2025

Bokslut Budget Avvikelse Bokslut

2025 2025 2025 2024
Teknisk verksamhet 30 732 34 300 3568 30 619
Ragunda Bostad -1282 -600 682 -969
Summa Sambhillsbyggnadsavdelning 29 450 33700 4 250 29 650

18.2 Kommentarer utfall

Teknisk administration

Drygt 200 tkr i 6verskott beroende pa generell aterhallsamhet och ligre kostnader for
forsikringar.

Forvaltningsfastigheter, industri- och affirslokaler

Forvaltningsfastigheter gor ett Gverskott pa ca 964 tkr. Uppmaning att halla igen pa driften vid
delarsbokslut som hérsammades. Ligre kostnader for vintervighallning och uppvirmning samt
el.

Industri- och affirslokaler ca 742 tkr i 6verskott. Mer uthyrt samt aterhallsamhet avseende drift.
Ligre kostnader for vintervaghallning och uppvarmning samt el.

Ragunda Bostad

682 tkr i 6verskott mot budget. Hogre hyresintikter samt personalvakanser star for storsta
Overskottet.

Fritidsanldggningar

Underskott pa ca 573 tkr som till storsta del bestar av hégre utgifter dn budgeterat avseende
driftbidrag till f6reningar samt vissa entreprenader.

Vatten och Avlopp

Minusresultat om ca -333 tkr.

Lite lagre intikter f6r VA-avgifter men hogre kostnader for material och gravarbeten. Den milda
vintern i borjan av 2025 gjorde att mera arbete behovde goras.

Renhallning
Plusresultat om ca 1 755 tkr.

Hogre intdkter f6r sophimtning och slamtomning samt att vi fick ersittning f6r skrot som inte
var budgeterat. Den 16sning som beslutades for ett mellanlager var billigare 4n den som tidigare
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var planerad/budgeterad, vilket resulterade i ligre avskrivningskostnader.

Stadenheten

Ett 6verskott mot budget pa drygt 1 000 tkr som till storsta delen beror pa personalvakanser.
Dirtill planerade man semesterperioderna val.

Fiber

Plusresultat om 3 647 tkr. Bidrag f6r utbyggnader samt anslutningsavgifter vilket ger ett stort
éverskott ar 2025. Aven en vakant tjinst bidrar till 6verskottet.

Ovriga anliggningar och verksamheter

428 tkr 1 6verskott. Ligre utgifter for gatubelysning och underhall av vigar, gronytor och
lekplatser dn budgeterat.

18.3 Arets hindelser

Teknisk administration

Inga sirskilda hindelser noterades under aret.

Forvaltningsfastigheter, industri- och affirslokaler
Flera hyresgister och storre yta uthyrd avseende industri- och affirslokaler.
Tyvarr problem med ventilation och virme i flera fastigheter.

Foretagens hus lades ut till forsdljning men intresset for att kopa fastigheten uteblev.

Ragunda Bostad

En hel del investeringar som varit positiva sisom balkongerenoveringar och fénsterbyten.
Dessvirre dven en hel del vattenskador, problem med virme och varmvatten i fastigheterna.

Hyresfastigheterna pa Gjurdsvig 22, 24 och 26 lades ut till f6rsiljning men nagon siadan gick ej
att fa till staind under ar 2025.

Aven positivt att det installerats snilspolande munstycken i nistan hilften av alla ligenheter. Det
kommer att minska vattenférbrukning samt energiférbrukning,
Fritidsanldggningar

Forbattrande dtgarder gjorda vid savil Déda fallet som Thailindska paviljongen.

Vatten och Avlopp

Flera planerade arbeten jaimfért mot foregaende ar. Detta dr nagot som kan komma att fortga da
enheten inte kunnat arbeta med foérnyelse i tillrdcklig omfattning pa grund av begrinsningar i
investeringsbudget. Aven en begrinsning i egen personal, hur manga projekt som kan tillses
samtidigt.

En drifttekniker har under 2025 avlagt examen f6r VA-ingenjor. En ny drifttekniker har blivit
anstilld.
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Digitalisering och automation avseende verksamhet och anliggningar fortgar.
Nodvattenplan for Ragunda kommun framtagen och antagen.
Energieffektiviseringar dr genomforda.

Pa vattenverken ligger produktionen pa en stabil eller ligre niva dn tidigare ar, detta som en f6ljd
av ledningsférnyelse och licklagning. Ledningsfornyelsen har varit inriktad mot att atgirda stora
knutpunkter snarare dn lingre ledningsstrickor.

Inkoppling av fyra nya fastigheter pa avloppsnitet.

Renhallning

Beslut att inféra FNI (fastighetsnira insamling) med singelkirl. Férst ut dr flerbostadshusen med
start 1 mars 2020.

Beslut om att bygga omlastning/mellanlagring pd samma fastighet dir rest- och matavfall redan
idag lagras. Bra forutsittningar for en effektiv hantering av allt insamlat avfall.

Dispensen skickades in till Naturvirdsverket angaende matavfallsinsamling under 2026.
Matavfallsinsamling blir obligatorisk i samband med inférande av FNI, 1 jan 2027.

Kirl for textilinsamling finns pa AVC (itervinningscentral) samt utvalda AVS:er
(atervinningsstationer).

Arbete for att férebygga nedskrapning och dumpning
Tre nya AVS:er har byggts under aret: Krokvig, Strémsnis och Utanede.

Stidenheten

Det har skett férandringar pa grund av omstruktureringar i de olika kommundelar som gynnat
stidenhetens personal.

Under hosten var det en hog arbetsbelastning pa grund av bygg- och urstidning i Bispgarden av
nya forskolan, gamla férskolan och moduler. Stidenheten bidrog sa att kommunen kunde halla
nere kostnader for externa stiadtjanster.

Fiber
Forsta aret med drift och underhall 1 egen regi.

Under aret paborjades tre nya projekt, Ragunda Syd, Ragunda mellanortsnit och Fangsjobacken.
I de tva forstnimnda projekten dr griavarbeten paborjade och de foljer projektplanen. Gillande

Fangsjobacken utférdes projektering sa som arbetshandlingar under aret och grivning kommer
att ske under 2026.

Ovriga anliggningar och verksamhet

Gatubelysningen vid Osterdsen-Visterdsen uppdaterades.

Elljussparet 1 Bispgarden sigs 6ver och uppdaterades.
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18.4 Framtid
Teknisk administration

Forvaltningsfastigheter, industri- och affarslokaler

Flera skolor samt aven ett dldreboende dr i behov av uppdatering. Avdelningen behéver
strategiska beslut for att inte riskera att ligga stora pengar i fastigheter som dnda inte uppfyller
verksamheternas krav avseende funktionalitet.

Behov av att avyttra fastigheter dir det inte 4r nigon verksamhet.

Ragunda Bostad

Under aret en stabilt hég vakansgrad pa 10-13% av det totala bestindet. Denna trend ser ut att
hélla i sig och det finns siledes ett behov att avyttra flera hyresfastigheter.

Flera fastigheter ar i behov av stambyten och kommunen maste géra stora investeringar for att
mota krav pa energiniva i fastigheterna.

Fritidsanldggningar

Planen f6r underhall vid den Thaildndska paviljongen ska fortskrida, avdelningen dmnar dven att
tillsammans med utvecklingsenheten séka in bidrag for kulturfastigheter avseende Déda fallet.
Vatten och Avlopp

Arbeta utifran gjord plan for investeringar inkl ledningsférnyelse.

Automation av ytterligare en anliggning

Utredning for reservvattentakt

Utgrivning av slamdammar vid en anliggning

Producering av slam som medfor planering f6r omhindertagande av densamma.

VA-taxan med tillhérande féreskrifter arbetas om under aret for att f6lja nya direktiv.

Renhallning
Avfallsplan ska tas fram

Planering av inférandet av fastighetsnira insamling, FNI, fortsitter. Ska paborjas redan i mars
2026 vid flerbostadshus, for att sedan foljas av villor, fritidshus och verksamheter under 2027.
Utredning kommer att ske av gemensamma hamtplatser s att alla fastigheter inte beh6éver ha
egna karl vid fastigheten, frimst fritidshus men kan dven gilla vissa permanethushall.

Arbetet med sluttickning av gamla deponier fortsitter.

Det tillkommer nya fraktioner pa Avc, atervinningscentralerna, och vi utreder var AVS,
atervinningsstationerna, ska vara beligna.

Tillstind f6r slamhantering ska sokas/fornyas.

Renhallningstaxan och foreskrifterna omarbetas i samband med inférande av FNI 1 jan 2027.
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Stidenheten

Digitalisering av arbetsprocesser anses som en viktigt punkt dven for Stidenheten, saledes
implementeras digitalt arbetsredskap for stidenheten under forsta halvaret 2026.

Stidenheten fortsitter byta ut gamla maskiner mot nya effektivare maskiner for att forbittra
arbetsmilj6 och energiférbrukning.

Fiber

Fokus att fardigstilla de tre utbyggnadsstrickorna till och med ar 2027.

Ovriga anliggningar och verksamhet

Dialog med viagsamfilligheter och vigforeningar gillande drift och underhall av gatubelysning,
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19 Stod- och omsorgsavdelningen

19.1 Ekonomiskt utfall (tkr)

Bokslut Stod o Omsorg 2025

Bokslut Budget Avvikelse Bokslut

2025 2025 2025 2024
Vard- och omsorg 118 984 106 360 -12 624 117 207
IFO 27 075 27 429 354 27 209
AMI 7 322 6373 -950 9183
Kost 11 587 11 839 252 11 621
Summa St6d- och omsorgsavdelning 164 968 152 000 -12 968 165 219

19.2 Kommentarer utfall

St6d och omsorg

Hela avdelningens resultat f6r ar 2025 hamnar pa minus 13 mnkr. Kostenheten och IFO generar
positiva ekonomiska utfall, AMI har ett underskott pa ca 1 mnkr, men vard- och omsorg har ett
underskott pa 12.6 mnkr. Anledningarna ar framst att vi bemannat upp med legitimerad personal
via bemanningsforetag for en kostnad av 5,8 mnkr. Det dr en minskning i jimforelse med 2024,
men ér en betungande kostnad for avdelningen. Virt att notera ér att bokslutet for ar 2025 ar
nagot lagre i jaimforelse med bokslutet for ar 2024, den totala kostnaden f6r ar 2025 var lagre dn
for ar 2024.

Nya regler for 6vertidsuttag har ocksa inneburit att medarbetare som arbetar deltid far Gvertid f6r
all tid som man tjanstgor utéver sin anstillningsprocent.

Vi har haft en hogre efterfragan och behov av platser pa sarskilt boende. Under delar av aret har
vi Oppnat upp tva extra platser pa korttidsboendet, men dven Oppnat upp tva extra platser pa
sarskilt boende. Trots detta har vi 4nda tvingats betala f6r medicinskt fiardigbehandlade patienter
till Region Jimtland Hirjedalen da vi inte kunnat erbjuda en plats pa korttidsboende och eller en
permanent plats pa sarskilt boende.

Vi har under édret haft en viss omsattning av personal, det galler alla yrkesgrupper, men nir vi
byter personal tappar vi bade fart och kraft. Ambitionen under dret, men dven framat ar att skapa
stabilitet och kontinuitet och efterstriva en viss Gveranstillning for att klara av vara uppdrag pa
ett bra sitt.

HSL

Antalet tillsvidareanstillda sjukskoterskor/distriktsskoterskor har inte funnits i tillricklig
omfattning och inhyrd personal fran bemanningsféretag har tjanstgjort. Konsekvensen innebir
hogre kostnader och ett stort minus i utfallet. Sedan November 2025 ir Ragunda Kommun fullt
bemannad pa sjukskoterskefronten av tillsvidare anstillda sjukskéterskor.

I rehabteamet aterstar en bemanningsarbetsterapeut tom maj 2026.
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Nyviksvigen SABO

Utokad vardtyngd, personalomsittning och hég andel sjukskrivningar samt lag andel delegerad
personal har tillsammans bidragit till en 6kad Gvertidskostnad samt vikariekostnad.

Svarigheter att bemanna sommaren och plotsliga sjukskrivningar har krivt att 6 bemannings
underskoterskor tagits in 1 varierande omfattning. Semesterpaketet har dven nyttjats av samma
orsak dar totalt 28 veckor salts.

Utbildningsinsatser 1 lyftteknik och inkontinens har gjorts under varen vilket 6kat behovet av
vikarier.

Under hosten tilltride ny enhetschef som tillsammans med arbetslagen borjat titta pa rutiner och
arbetssatt. Fortsatt h6g kort och langtidsfranvaro pa grund av sjukdomar och influensor om
rullar.

Vikarier har tillsatts pa manads vikariat for att fa en stabilare bemanning pa avdelningarna.
Tjanster har utlysts for att tillsitta vakanta rader efter att personal valt att avsluta sin anstillning;
Bergegarden

Hoégre bemanning hela 2025 pa grund av fler boende dn budget samt stora omvardnadsbehow.
Okade 6vertidskostnader beror pa avsaknad av vikarier. Mycket svart att rekrytera under aret med
fa s6kande till bade fasta tjanster och timvikarier.

Natten i Stugun

Har under hela 2025 haft hogre belastning i hemtjansten som har ersatts av nattpatrullen. Svart
med rekrytering av timvikarier och franvaro har ersatts till stor del av tillsvidareanstillda.

Hemtjiansten Stugun

Har haft hégre intikter in beriknat. Overtidskostnader beror pa brukarbelastning som ersatts till
stor del av tillsvidareanstilld personal da det ar svart att ersatta med vikarier. Svarrekryterat.

Individ- och familjeomsorg (IFO)

Kostnaden fér ekonomiskt bistind har varit h6ga (trots lagt antal ordinarie klienter i gruppen) da
vi konterat dir de 6kade kostnader vi haft for tillfalliga vistelser for personer med stora
utmaningar under aret. Vi har haft en del dyra placeringar under aret och trots att fatt en del
statliga bidrag har dessa inte rickt till. Trots ovintade kostnader slutar vi till sist pa ett positivt
resultat da vi haft en ligre kostnad for personal dn forvantat.

Kostenheten

Ett bra ar dir vi klarar budgetmalet. Detta trots flera investeringar som vi tagit direkt pa
verksamheten samt héga kostnader for reparation och service. Positivt dr en 6kad forsiljning da
det varit fullt pa Sabo och Korttidsboende dven 6kad forsiljning av matlador till hemmaboende
samt 6kande elevantal pa BTC i Bispgarden dar vi levererar elev luncher. Ligg dartill minskade
sjuklénekostnader mot foregaende ar. Ett bra ar igen fo6r kost verksamheten.

AMI

Negativt utfall f6r AMIs del, som handlar om placeringar utanfér kommunen - kép av platser.
Det handlar om att det tidigare varit budgeterat f6r mer intikter fran arbetsférmedlingen dn vad

90



som kommer in.

2025 har varit ett tufft ar f6r AMI da chefsombyten pa IFO samt ingen projeltledare gillande nya
SoL funnits pé plats paverkat planering och samordning mellan AMI och IFO. Ett maste utifran
nya socialtjdnstlagen samt det nya aktivitetskravet som ér pa gang, Detta ar nagot vi nu paborjar
arbete kring.

19.3 Arets hindelser

St6d och omsorg
HSL

Enheten har statt utan ordinarie chef sedan juni 2025 - en TF enhetschef har hanterat gruppen
under hosten. Arbete med tre nya verksamhetssystem har pagatt och belastat gruppen mycket
energi och tid har lagts pa utbildning och att lira sig nytt. TF enhetschef har fokuserat pa
rekryteringar, minskat anvindandet av bemanningspersonal. Forhoppning om att vara utan behov
av bemanningspersonal frin 1/11-25 holl och ingen bemanningspersonal pa skoterskesidan kvar.
Diremot sa ar det bemanningspersonal inne pa rehabenheten. Fokus pa hallbar schemaliggning
har arbetats med parallellt men da ny chef skulle paborja sin anstillning i bérjan av 2026 valde
TF chef att avvakta och lata den nya ta vid.

Nyviksvigen SABO

Inkontinensutbildning och utbildning for lyftkérkort har genomforts under varen. Extra insatta
avdelningsmoéten under forsta kvartalet som en arbetsmiljosatsning. Bitrddande enhetschef
tillsattes 1 maj och enhetschef slutade i borjan av sommaren. Direfter varit h6g chefsomsittning
av tillférordnade chefer under sommaren. Flertalet medarbetare har dértill valt att avsluta sin
tjanst pa nyviksviagen under varen.

I september tilltridde ny enhetschef.

kontinuerlig méten med Kommunal har genomforts da vissa dndringar behévde genomféras pa
Nyviksvigen SABO. Omférdelning av underskoterskor har paborjats for att méte lagen om
kontakt-mannaskap. Likasa sker omfordelning av personal for att jimna ut kompetensen pa
huset.

Dialog med rehab och HSL f6rs kontinuerlig om att 6ka andelen delegerad personal samt fa till
stand utbildningar 1 lyftkorkort.

under dret har aktiviteter ordnats pa Nyviksvagen av olika aktorer sa som PRO, Svenska Kyrkan,
Krus kalaset (Ragunda veckan kak frossa), NBV /Region Jimtland Hirjedalen fem aktiviteter
varav en uteblev, Bingo i egen regi sen i somras samt sitt gympa pa avdelningar via rehabiliterings
assisten fran rehab.

Bergegarden, Hemtjiansten Stugun och Natten

Vi har under hela aret haft mycket hogt tryck inom varden och fokus har varit att f6rsoka
bemanna och hitta ny personal men frimst anvinda den personal som redan finns. Vi har
gemensamt schema sa att vi kan nyttja all personal pa bista sitt bade dag, kvill och natt. Under
aret har vi implementerat nytt dokumentationssystem och signeringsapp av HSL insatser.
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Individ- och familjeomsorg (IFO)

Aret pa IFO har inneburit en hel del utmaningar med chefsbyten, nytt verksamhetssystem, ny
Socialtjanstlag och till detta tillkom renovering av Strandlidens avloppssystem och ventilation som
inneburit en bullrig fysisk milj6. Sommaren pa Strandliden var olidligt varm f6ér bade personal

och klienter och framat behéver investering 1 markiser goras, for att fa en driglig inomhusmiljé
sommartid.

Avdelningen har ocksa drabbats av tva langtidssjukskrivningar, som inte ar knutna till eller
uppkommit av arbetssituationer hos de anstillda, men har likvil drabbat verksamheten da det
varit svart att rekrytera utifran arbetsuppgifter och osikerhet 1 hur ling franvaro som
sjukskrivningarna skulle innebira.

Bade IFO-chef och bitridande IFO-chef slutade med en veckas mellanrum under sommaren och
rekryteringarna av ersittare gjordes internt fran avdelningen (trots extern annonsering), vilket
inneburit att ytterligare tva platser behovts ersittas i personalgruppen.

Under hésten utmanades tidigare kind kunskap 1 den annars kompetenta personalgruppen av
flera dyra drenden och placeringar av ovanliga och svirare karaktir. Dessa drenden har satt vara
kunskaper pa prov och har inneburit héga kostnader for var verksamhet.

Personalkostnaderna har varit ligre dn budgeterat, da vi varit kort om personal till f6ljd av ovan
(sjukfranvaro, chefsbyten och rekryteringar).

Kostenheten

Fortsatt jobbat med arbetsmiljén vilket resulterat i minskade sjuklénekostnader. Aven jobbat med
att minska andelen r6tt kott kontra att 6ka vegetabilier 1 maltiden. Hittat nya l0sningar gillande
mat pa helgerna 1 Bispgarden vilket gjort att vi kunnat ga ner en tjanst dir. Jobbet med
specialkosterna inom skolan fortsitter och gar bra dd det nu dven finns ett bra samarbete med
skolskoterskor. Minskat matsvinn 2024 var det 31 gram/port, 2025 blev siffran 27 gram/port.

AMI

Nya socialtjanstlagen inférdes 2025-07-01, diskussioner och anpassningar gbrs pa enheten for att
kunna moéta de krav nya SoL innebar. AMI ér i princip kommunens enda forebyggande insats f6r
vuxna personer.

Nytt verksamhetssystem infors under dret, detta innebar planering och utbildningsinsatser for
medarbetare.

Yrkesresan inom funktionshinderomridet( genom kommunforbundet) dr uppstartad,
medarbetare pa enheten omfattas av utbildningsinsatserna och tid behover frigoras for att kunna
tillgodogora oss utbildningen. Utbildningen ar framst digital och bestar av tre delar, forsta delen
ar gjord men pa grund av olika omstindigheter har inte utbildningen kunna genomféras 1 steg tva
innu.

Arbetsférmedlingen har lagt ner sitt kontor i Hammarstrand och genomgar en omorganisation,
vilket har paverkat inflédet av individer som ska arbetstrina.

19.4 Framtid
HSL
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Fortsatt fokus pa hallbar schemaliggning, implementeringsarbete av nya verksamhetssystem.
Introduktion av nya kollegor i sjukskoterskegruppen, rekrytering av rehabpersonal. Fokus pa
rutiner och arbetssitt.

Nyviksvigen SABO

Implementering av nya verksamhetssystemet VIVA samt nya signeringsappen for delegerade HSL
insatser. Fokusomrade att héja andelen medarbetare med medicindelegering.

Arbetsmiljoarbete for att minska sjuktalen.

Rekrytering av personal for att méta budget och behov kommer géras under hésten.

Bergegirden, Natten och Hemtjiansten Stugun

Frimsta fokus dr att rekrytera bade tillsvidareanstillda men ocksa timvikarier. Malet dr att vi kan
vara lite 6veranstilld for att kunna I6sa frainvaro utan att behéva beordra in personal pa 6vertid.
Vi ska fokusera pa rutiner bade gamla men 4ven jobba mot nya effektivare rutiner och arbetssitt.

Individ- och familjeomsorg (IFO)
Fokus pa fortsatt implementering av nya Socialtjanstlagen i samverkan med 6vriga kommunen.

Vi utvecklar bittre och ny storre samverkan genom uppstart att SSPF (Socialtjanst, Skola, Polis,
Fritid) -runt individer 12-17 ar.

Vi planerar ytterligare och narmare samverkan med regionen runt samsjuklighetsutredningen
genom att tinka oss mer tillgidnglighet av personal fran IFO vissa dagar 1 veckan, for personer i
missbruk pa den lokala hilsocentralen.

Samtal pagir f6r samverkan med regionen f6r unga f6r en lokal ungdomsmottagning, dir
kommunen kan bista med lokal och regionen med personal.

Vi planerar f6r hégre nirvaro av var 6ppenvard pa familjecentralen och 6ppen forskola i
kommunen.

Kostenheten

Nya riktlinjer fran Livsmedelsverket kommer att innebara att nirmare samarbete med skolan samt
aven nya kostrad som kommer att behévas hanteras 1 koken. titta pa nya mojligheter gallande
maten till hemmaboende samt kanske dven mot avdelningarna pa Nyviksvigen. Inte fatt till mig
nagra pensionsavgangar dnnu men det finns dom som har méjlighet att ga i pension och det
skulle innebara rekrytering vilket inte ar sa latt i vart omrade. Vi har ocksa borjat f6lja upp andel
ekologiskt, Co2e, ekonomi samt matsvinn manadsvis.

AMI

Vi fortsitter arbeta aktivt med att vara tillgangliga f6r dom som behéver vart stod, under varen
kommer vi utveckla var uppsckande del i viss utstrickning,

Vi ser fortsatt Gver vara processer och vart arbetssitt - detta for att kunna skapa en si meningsfull
verksamhet som mojligt.
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20 Kommunalférbunden

20.1 Ekonomiskt utfall (tkr)

Bokslut Férbunden 2025

Bokslut Budget Avvikelse Bokslut

2025 2025 2025 2024

JGY 34 089 32 661 -1 428 31 861
Riddningstjanstférbundet 11 660 11 639 -21 11 200
Summa Forbunden 45 749 44 300 -1 449 43 061

20.2 Kommentarer utfall

Kommunalférbundet Jimtlands gymnasiefé6rbund, JGY

Avvikelsen mot budgeten beror helt pa 6kade kostnader for skolskjuts inom anpassad

gymnasieskola. Kostnaderna steg redan under 2024 och har 6kat ytterligare under 2025.

Riddningstjanstférbundet

Riddningstjanstférbundet har bedrivit verksamheten 1 enlighet med budget.
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21 Bygg- och miljondamnden

.. . Mailupp
ggzglpan Verksam}z; R‘Z;Z:;j; Indikatorer fyllnad | Aktiviteter  Status
+ Utfall
Goda Verksamheten ®| Aktuella Hall hemsidan
livsvilkor ska arbeta uppgifter pa uppdaterad Avslutad
térebyggande hemsidan for
via samtliga
informationsin verksamhetsomr
satser aden.
Avstimning 2
ggt/ar.
Information tll Information
allménheten vid till Avslutad
10 tillfallen per allminheten
ar inom aktuella vid 10
omriden samt tillfallen per ar
avstimning mot inom aktuella
antal annonser omraden
samt nyheter pa
hemsidan
Driva fragor ®| En hallbarhets- Skapa en
om hllbarhet grupp har hallbarhetsgru ~ Avslutad
internt i skapats innan pp som
kommunorgani aret 4r slut. triffas
sation regelbundet
och driver
fragor om
hallbarhet
framait internt
i kommunen.
Haen = Krishanteringspl Uppdatera
uppdaterad anen for krishanterings Avslutad
krishanteringsp livsmedel- och plan for
lan 61 dricksvattentillsy livsmedels-
livsmedels- och n dr uppdaterad. och
dricksvattentill dricksvattentil
syn Isyn
Attraktivt Tydlig och i Digital Publicera
samhille nyttig Oversiktsplan digitala Avslutad
Information i publicerad 6versiktsplane
n
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Milupp

Overgorlpan Verksamhets Resuli;at Indikatorer fyllnad Aktiviteter Status
de mal mal (helar)
+ Utfall
form av kartor Informationsi
pd hemsidan nsats pi Avslutad
hemsida och
Ragundablade
tom
6versiktplane
n
Webkarta med Publicera
minst 4 webkartan Avslutad
kartlager fran med minst 4
bygg- och kartlager fran
miljéenheten bygg- och
publicerad pa miljéenheten
hemsidan Informations- QA
insats till Forsenad
andra
avdelningar
for att
uppmuntra till
tler nyttiga
kartlager fran
kommunens
ovriga
verksamheter
Tydlig ®| Informations- Skapa
information pa sida pd informations- Avslutad
hemsidan om hemsidan sida pd
hur publicerad hemsidan
anmilnings- avseende publicerad
och tillstands- tillstands- avseende
processer processer och tillstands-
fungerar for att anmilnings- processer och
underlitta f6r processet. anmailnings-
niringslivet. processer.
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Overgripan

Verksamhets

Resultat

Milupp

de mal il (helar) Indikatorer fyllnad Aktiviteter Status
+ Utfall
Effektiv Félja beslutade Service- B | Skapa e Al
organisation | service- ataganden och tjanster av alla Forsenad
garantier samt lagstadgade de drenden
handliggnings- handliggnings- som idag
tider. tider £6ljs. hanteras via
blankett.
Hojd kvalitet i =3 Inga Ta fram
verksamhetens Overklaganden kvalitetssikrin Avslutad
leveranser av drenden till gspolicy och
foljd av verkstill den.
formaliafel eller
otydligheter.
Okad grad av ® Grad av avgifts- Modernisera
avgiftsfinansier finansiering taxorna inom Avbruten
ing jamfort Okas jamfort nimndens
med 2024 med 2024 verksamhets-
omrdden och
anvind
senaste
taxemodell
fran SKR.
Skapa tydlig
information Avslutad
pd hemsidan
om taxornas
innehall och
funktion
Ta fram rutin
for Avslutad
fakturering
vid
efterhandsdeb
itering
Arbeta bort Kontrollskulden B | Prioritera
kontroll- minskat med tillsyn dar Avslutad
skulden minst 50% vid kontrollskuld
arets slut finns.

jamfort med
arets borjan.
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.. . Malu
Overgorlpan Verksamhetos Resuli;at Indikatorer fy]]nzg Aktiviteter Status
de mal mal (helar)
+ Utfall

Félja beslutade Genomférd Driva pa for

service- samverkan samverkan pd Avslutad

garantier samt meddelst resursniva

handliggnings- resursdelning mellan linets

tider. med annan kommuner

kommun i linet.

21.1 Ekonomiskt utfall (tkr)

Bokslut Bygg- och miljé 2025

Bokslut Budget Avvikelse Bokslut
2025 2025 2025 2024

Summa Bygg- och miljénimnd 4 825 5800 975 5522

21.2 Kommentarer utfall

Enheten anvinder inte hela budgetutrymmet vilket i huvudsak beror pa vakanser pa milj6- och
hilsoskydd.

Samitliga taxor justerades upp i borjan av aret, och 6kat fokus pa korrekt fakturering 1 drenden har
resulterat i en kraftigt 6kad avgiftsfinansieringsgrad. Fran ca 19% 2024 till 27% 2025. Intikterna
har 6kat med 33% jamfort med 2024.

Intdkterna for livsmedelstillsyn har varit nagot ligre an budgeterat till stor del pa grund av
nimnda resursbrist.

Kostnader f6r bostadsanpassningsbidrag har 6kat pa grund av omvirldslidget, och 6verskrider
budgeterad kostnad.

Plan- och byggverksamheten har haft hogre intikter 4n budgeterat fran bygglovsverksamheten,
delvis till f6ljd av efterslipande fakturering fran 2024, men ocksa pa grund av héjning av taxa och
mer lov dn budgeterat.

Kostnaderna for politiker dr ldgre dn budget.

21.3 Arets hindelser

Aret har priglats av vakanser, resursbrist och utmaningar som det medfér fér miljé- och
hilsoskyddsverksamheten. Tillsyn har inte kunnat utforas i den utstrackning vi planerat, och
storre delen av dret har dgnats at rekrytering och upplirning av nya medarbetare. Fokus har varit
att hinna med den lagstadgade verksamheten, och prioritera inkommande drenden och
ansOkningar, framfor planerad tillsyn.

Under hosten firdigstalldes rekrytering av medarbetare, och enheten ér vid érets slut fulltalig,

Inom omradet alkohol, tobak och nikotinprodukter har ett storre arbete med att strukturera upp
verksamheten genomforts under aret, mede nya rutiner och mallar och nytt informationsmaterial
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pa hemsidan.

For plan- och byggverksamheten har bemanningen varit fulltalig utifrin budget, men inte behov,
och dven hir prioriteras inkomna drenden framfor tillsyn. Ny PBL-taxa togs 1 bruk i boérjan av
aret, vilken har utvirderats och skall uppdateras till ndsta ar.

Arbetet med e-tjanster f6r bygglov- och bygganmilan har fortgitt under aret, men inte i 6nskad
takt, och detta kommer fortsitta under 2026.

Inget detaljplanarbete har genomforts under aret da resurs saknas. Arbetet med kommunal
energiplanering har pabérjats tillsammans med stod fran Region Jimtland Hirjedalen.

En hallbarhetsgrupp har bildats for att samordna hallbarhetsfragor i kommunen, och under aret
har exempelvis en 6versyn av kommunorganisationens fordonsflotta genomforts med extern
konsulthjilp, och en handlingsplan for att 6ka andelen utslippsfria fordon levererats.

Samverkansavtal har tecknats med Ostersunds, Krokoms, Bergs och Are kommun. Konkreta
samverkansirenden har genomférts med Ostersund, Krokom och Bergs kommun som f6ljd av
avtalen.

I december lamnade bygg- och miljéchefen in sin avskedsansckan, och rekrytering av ersittare
har pabérjats.

21.4 Framtid

Bygg- och miljéenheten ir f6r nirvarande fulltalig, med en god sammansittning av erfarna och
mindre erfarna handliggare. Framfor allt inom livsmedels- och alkoholverksamheten kommer
ytterligare kompetensutveckling behdvas i nirtid. Vara samverkansavtal ger oss mojligheter att
skapa en mer resilient organisation, och storre trygghet i att fa ta del av mer kompetens frin
resten av linets kommuner. Denna samverkan behover fortsitta dven framgent.

Planer finns pa att 6ka medarbetarnas kompetens 1 kompetenséverforing mellan kollegor, for att
ytterligare sta starkare vid framtida personalférindringar.

Da plankompetens fortsatt helt saknas i organisationen behéver sirskilt den samverkan fortsatta
framat, men efterstravansvart for att kunna bedriva ett rimligt planarbete i kommunen och
utveckla densamma, dr att sa snart som maijligt ta in den kompetensen i organisationen.

Stora dndringar har genomfoérts i Plan- och bygglagen under 2025, vars konsekvenser vi kommer
fa se och utvirdera under 2026.

Nuvarande bygg- och miljochef jobbar till sista februari, och rekrytering av pagar. En
tillférordnad chef finns pé plats frain 1 mars.
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22 Miljoredovisning

Renhallning

Beslut att infora FNI med singelkirl. Forst ut ar flerbostadshusen med start i mars 2026. FNI
innebir fastighetsnira insamling av forpackningar.

Beslut om att bygga omlastning/mellanlagring pa samma fastighet dir rest- och matavfall redan
idag lagras. Bra forutsittningar for en effektiv hantering av allt insamlat avfall.

Dispensen skickades in till Naturvardsverket angaende matavfallsinsamling under 2026.
Matavfallsinsamling blir obligatorisk i samband med inférande av FNI 1 jan 2027.

Kirl for textilinsamling finns pa AVC (4tervinningscentral) samt utvalda AVS:er
(atervinningsstationer).

Arbete for att férebygga nedskripning och dumpning pagar.
Tre nya AVS:er har byggts under aret: Krokvig, Strémsnis och Utanede.

Insamlade mingder briannbart hushallsavfall

Mangd och behandlingslista for restavfall 2000 -

2025
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Mingden insamlat hushallsavfall (kirlsopor) som skickas till f6rbrinning har 6kat nagot mellan
2024 och 2025, efter flera ar av nedgang, Hushillen fortsitter dock att sortera bra och haller
fortfarande en relativt lag niva pa avfallsmangden i de grona kirlen.

Kostnaden for férbrinning per ton har minskat nagot, men den totala kostnaden har dnda 6kat.
Sedan ar 2000 har mingden brinnbart hushallsavfall halverats, samtidigt som kostnaderna har
stigit med 125 procent.
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Mingden grovavfall som tagits emot pa vara atervinningscentraler.

Insamlade mangder i ton fran AVC 2005-
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Mingden trd 6kade nagot mellan 2024 och 2025, och dven elektronik, gips och grot visade en
uppgang. Samtidigt minskade mangderna brannbart avfall, metall, deponi, moébler, farligt avfall
samt impregnerat trd. Sammantaget innebar detta att den totala mangden mottaget avfall pa vira
atervinningscentraler minskade mellan 2024 och 2025.

Framtid
Avfallsplan ska tas fram

Planering av inférandet av fastighetsnira insamling, FNI, fortsitter. Ska paborjas redan i mars
2026 vid flerbostadshus, for att sedan foljas av villor, fritidshus och verksamheter under 2027.
Utredning kommer att ske av gemensamma hidmtplatser sa att alla fastigheter inte behéver ha
egna kirl vid fastigheten, fraimst fritidshus men kan dven gilla vissa permanethushall.

Arbetet med sluttickning av gamla deponier fortsitter.

Det tillkommer nya fraktioner pa Avc, atervinningscentralerna, och vi utreder var AVS,
atervinningsstationerna, ska vara beligna.

Tillstind for slamhantering ska sokas/fornyas.

Renhillningstaxan och foreskrifterna omarbetas i samband med inférande av FNI 1 jan 2027.

CO2-utslapp

Under dret har med ekonomiskt stod frin Energikontoret och med extern konsulthjilp en
6versyn av kommunens fordonsflotta genomforts, i syfte att 6ka andelen utslappsfria fordon for
att uppfylla Clean Vehicle Directive. Under aret har kommunens forsta 5 elbilar kopts in, och
fordonsflottan minskats med tva fordon totalt fran 86 till 84 fordon, En handlingsplan har tagits
fram for att ytterligare minska koldioxidutslappen framover fran kommunorganisationens fordon
som forvintas antas av kommunstyrelsen under 2026.
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Kalkning

Pa grund av utslidpp fran fossilt brinsle som olja och kol har vissa delar av Ragunda kommun
drabbats av forsurade sjoar och vattendrag. Kalkning av foérsurande omraden sker i kommunens
Ostra del. Har dr berggrunden svarvittrad och har ingen eller liten méjlighet att klara av
férsurande regn och nedfall. Kommunen skoter en stationir kalkdoserare i Kvisslean dar
kalkningen sker under sommarhalviret for att héja pH-virdet i bicken samt nedstroms
vattendrag. Ca 10-30 ton kalk sprids arligen via kalkdoseraren. Under 2024 koptes 40 ton kalk in,
som var avsett att spridas under 2024 och 2025. Samtliga tidigare prov har visat att vi klarat pH
malet (6,0) i Kvissledn/Jirin. For uppgiften fick Ragunda kommun ca 90% i statligt bidrag under
2024, men detta upphorde 2025. Bygg- och miljéenheten har dock beslutat att kalka sa linge det
finns kalk 1 silon, varfor kalkningen fortgatt under aret.

Provtagning

Bygg- och miljéenheten tar pa uppdrag av kommunfullmiktige regelbundna prover pa badvatten
pa utvalda badplatser i kommunen. Under 2025 togs 5 st. prover dir samtliga blev godkinda.

I samband med att enheten har tagit prover 1 dlven 4t Indalsilvens vattenvardsforbund har dven
PFAS-prover tagits som har bekostats av Lansstyrelsen. Analyserna pavisar inga eller valdigt laga
halter PFAS. Linsstyrelsen har under aret undersékt och provtagit f6r PFAS i kommunen, och
riskklassat och bedomt tillsynsansvar f6r kommunen pa tre olika brandévningsplatser,
Fotbollsplanen i Stugun, Avloppsreningsverket 1 Stugun samt Gevig avloppsreningsverk.

Milj6- och hilsoskyddsverksamheter

Under 2025 har uppféljning av tidigare miljoskyddstillsyn skett pa miljofarliga verksamheter.
Ordinarie tillsyn har skett pa tikter samt badhus. Utover detta har hindelsestyrd tillsyn utforts vid
inkommande klagomal. PA grund av underbemanning har handelsestyrd tillsyn prioriterats.
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